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ر�صالة ال�صيد المدير العام ل�صندوق الإيداع و التدبير

اأبرز  من  يعتبر  الذي  الاجتماعي،  الاحتياط  تدبير  توخى  لقد 

المهام الموكولة اإلى �سندوق الاإيداع والتدبير، خيارا ا�ستراتيجيا 

تمثل في تطويره وتمديده اإلى باقي ال�شرائح المهنية الاجتماعية 

التي لم تتوفر بعد على اأية تغطية.

التدبير، باعتباره فاعلا مرجعيا  لذلك، لازال �سندوق الاإيداع و 

، ي�ساهم في تنمية وتطوير هذا  في قطاع الاحتياط الاجتماعي 

من  الم�سيرتين  و  له  التابعتين  الاحتياط  موؤ�س�ستي  عبر  الاأخير 

والتاأمين  للتقاعد  الوطني  ال�سندوق   : الاحتياط  قطب  طرف 

والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد.

قدرات  من  الاحتياط  قطب  ا�ستفاد  تدبيره،  جودة  ح�سن  بف�سل 

م�ستويات  اإلى  للارتقاء  والتدبير  الاإيداع  �سندوق  وكفاءات 

المعايير الدولية للت�سيير.

قيادة  في  المخت�سة  والتدبير  الاإيداع  �سندوق  كفاءات  وبف�سل 

الاأكتوارية،  المالية،  مجالات  في  والمعقدة  الكبرى  الم�ساريع 

المنظومة المعلوماتية، القانون والتقاعد، حققت عمليات تحويل 

رواتب  لمنح  الجماعي  النظام  نحو  للتقاعد  الداخلية  ال�سناديق 

التقاعد نجاحا مهما، رغم �سعوبتها.

كما تمكن النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد من تعزيز موقعه 

ي�سكل  الذي  ت�سييره،  نظام  تطوير  عبر  التقاعد،  مجال  في  كرائد 

عن�شرا مهما في توجهه الا�ستراتيجي.

الاإيداع  �سندوق  باأن  جليا  يت�سح  المعطيات،  هذه  خلال  من 

من  وله  التقاعد  �سناديق  تدبير  في  زعامته  يوؤكد  والتدبير، 

الاإمكانيات والكفاءات ما يخول له تقلد المزيد من الم�سوؤوليات 

الاإ�سلاح  في  العمومي  القطب  تدبير  عبر  التقاعد،  قطاع  داخل 

الذي بادرت به ال�سلطات العمومية.

ا�صتفاد قطب الحتياط  »بف�صل ح�صن جودة تدبيره، 

من قدرات وكفاءات �صندوق الإيداع والتدبير للارتقاء 

اإلى م�صتويات المعايير الدولية للت�صيير.«

اأنا�س لهوير علمي

المدير العام ل�صندوق الإيداع و التدبير
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في اإطار الدينامكية التي يعرفها المغرب منذ اعتلاء �ساحب 

الجلالة الملك محمد ال�ساد�س العر�س، اأ�سبح قطاع التقاعد 

مدعوا للعب دور فعال في تحديث الاقت�ساد الوطني. 

كما اأن الاأهمية التي يلعبها هذا القطاع في التنمية الب�شرية، 

تو�سيع الاإدخار وتفعيل ديناميكية الميدان المالي، اأ�سبحت 

اأكبر  الب�شرية  التنمية  وت�سكل  للاإثبات.  قابلة  غير  اأهمية 

الور�سات التي اأطلقها المغرب، بالاإ�سافة اإلى تعميم التغطية 

الاجتماعية، التي تعد هدفا رئي�سيا في اإطار اإ�سلاح التقاعد 

الذي بادرت به  ال�سلطات العمومية.

ل�سندوق  التابع  الاحتياط  قطب  �ساهم  ال�سدد،  هذا  في 

اإ�سكالية  حل  مو�سوع  في  البداية،  منذ  والتدبير،  الاإيداع 

به  بادرت  الذي  القطاع  اإ�سلاح  وجعل  بالمغرب  التقاعد 

ال�سلطات العمومية، من اأولويات اهتماماته، وذلك عبر  كل 

من ال�سندوق الوطني للتقاعد والتاأمين والنظام الجماعي 

الاجتماعي  الاحتياط  موؤ�س�ستي  التقاعد؛  رواتب  لمنح 

التابعتين ل�سندوق الاإيداع و التدبير.

وفي هذا الاإطار، اأو�سح قطب الاحتياط مهمته وحدد  روؤيته، 

لتحديث  الوطني  الور�س  في  اأ�سا�سي  دور  لعب  اأجل  من 

تطوير  في  اإيجابي  ب�سكل  والاإ�سهام  الوطني  الاقت�ساد 

وتحديث قطاع الاحتياط بالخ�سو�س.

يجب كبيرا  تحديا  يعد  العمومي  القطاع  تحديث  اأن   وبما 

قطب التزم  فقد  المغرب،  تناف�سية  تح�سين  ق�سد   تخطيه، 

وذلك  الوطني،  المجهود  هذا  في  بالم�ساهمة  الاحتياط 

باإحداث برنامج طموح لع�شرنة نموذج عمله وجعله محور 

الخدمات  توفير  الاإجراءات،  تب�سيط  اأن  كما  اهتماماته. 

الاإلكترونية، تدعيم منهاج توجه الزبون، تطوير التوا�سل، 

ال�سفافية،  و�سمان  الحكامة  تح�سين  الكفاءات،  تنمية 

�سنة  منذ  انطلق  الذي  للامتياز  برنامجنا  اأهداف  ي�سكلون 

1998 حيث تم تقويته خلال �سنة 2003 والرفع من وثيرته  

ابتداء من �سنة 2006.   

ح�سيلة  الاحتياط،  قطب  حققها  التي  الاإنجازات  تعتبر 

الديناميكية المتميزة التي تم تر�سيخها من طرف �سندوق 

الاإيداع والتدبير بغية تدعيم الع�شرنة والتنمية وخلق مناخ 

عمل ممتاز يعمل على تحفيز الموارد الب�شرية  وكذا تح�سين 

بم�ستوى  ودوليون  وطنيون  مهنيون  اعترف  كما  الفعالية. 

ل�سندوق  التابع  الاحتياط  قطب  اإليه  و�سل  الذي  الامتياز 

على  المحافظة  في  قدرته  على  واأكدوا  والتدبير  الاإيداع 

م�ستواه كرائد في الت�سيير الع�شري للخدمات العمومية.

مجال  في  الحديثة  التكنولوجيات  على  لاعتمادنا  نظرا 

الاإعلام والتوا�سل وكذا على كفاءة مواردنا الب�شرية، التي 

ت�سكل العامل الرئي�سي في كل الانجازات التي تم تحقيقها 

�سوف  فاإننا  وتفانيها،  والفعلية  التامة  م�ساركتها  بف�سل 

بالتطوير  وذلك  عملنا  اأ�ساليب  وتجديد  تو�سيع  في  ن�ستمر 

الم�ستمر لفعاليتنا.

المركز  هذا  على  بالحفاظ  الم�سير  الطاقم  يلتزم  واأخيرا، 

الريادي و�سمان الامتياز العملي لكل اأن�سطة القطب لتجاوز 

تطلعات زبنائه وجميع �شركائه الفاعلين.

كلمة ال�صيد مدير قطب الحتياط

»وت�صكل التنمية الب�شرية اأكبر الور�صات التي اأطلقها 

المغرب، بال�صافة اإلى تعميم التغطية الجتماعية، التي 

تعد هدفا رئي�صيا في اإطار اإ�صلاح التقاعد الذي بادرت 

به ال�صلطات العمومية.«

مولاي اأحمد ال�شرقاوي

مدير قطب الحتياط  ل�صندوق الإيداع والتدبير

ومدير النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد
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لـجـنـة الاإدارة

الاإيداع ل�سندوق  العام  المدير  ال�سيد  رئا�سة  تحت  ال�سنة،  في  مرة  الاأقل  على  التقاعد،  رواتب  لمنح  الجماعي  النظام  اإدارة  لجنة   تجتمع 

والتدبير. و تتجلى مهامها فيما يلي:

- مناق�سة مختلفات عامة وخا�سة المتعلقة بالنظام المالي؛

- الم�سادقة على �سيا�سة الا�ستثمار؛

- الم�سادقة على الح�سيلة الاكتوارية؛

- الم�سادقة على الح�سابات الاجتماعية للنظام؛

- مناق�سة مختلفات تقنية تخ�س النظام.

الـرئـيـ�س

• ال�صيد اأنا�ص لهوير علمي
المدير العام ل�سندوق الاإيداع و التدبير

الاإدارة

•  ال�صيد مولي اأحمد ال�شرقاوي، مدير قطب الاحتياط  ل�سندوق 
الاإيداع والتدبير ومدير النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد.

الاأع�ساء

وزير  ال�سيد  ممثلا  بوجندار،  ولطفي  البركي  التهامي  •  ال�صيد 
المالية والخو�س�سة

•  ال�صيد يون�ص ا�صحيمي، ممثل ال�سيد الوزير المنتدب لدى الوزير 
الاأول المكلف بال�سوؤون الاقت�سادية والعامة

والتكوين  الت�سغيل  وزير  ال�سيد  ممثل  افزوان،  لح�صن  •  ال�صيد 
المهني

• ال�صيدة نادية نحيل، ممثلة ال�سيد وزير التجهيز والنقل

•  ال�صيد عبد العزيز �صيا�صي، ممثل ال�سيد وزير الفلاحة والتنمية 
القروية وال�سيد البحري

• ال�صيدة زينب الغزواني، ممثلة ال�سيد وزير الداخلية

الوزير  لدى  الوزير المنتدب  ال�سيد  �صحيب، ممثل  •  ال�صيد محمد 
الاأول المكلف بتحديث القطاعات العمومية

• ال�صيد اإدري�ص ملين، رئي�س غرفة بالمجل�س الاأعلى

ممثلو المنخرطين

• ال�صيد عبد اللطيف عرفاوي: ات�سالات المغرب

• ال�صيد علي قريب: مر�سى ماروك

• ال�صيد طارق مالكي: مجل�س القيم المنقولة

• ال�صيد عبد اللطيف هل الف�صل: الجماعة القروية لبوقنادل

الـهـيـئـات الـمـ�سـيـرة
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الـت�سيير والـتنظيم

ينتظم النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد كما يلي:

- مديرية الاإنتاج؛

- مديرية المعا�سات؛

- مديرية ال�شراكة و العلاقات مع الزبناء؛

- مديرية الاإدارة و المالية؛

- مديرية الجودة و ال�سلامة؛

- مديرية الاأنظمة المعلوماتية؛

- مديرية البرامج و تخطيط الم�ساريع؛

- مديرية الدرا�سات و الدعامات التقنية؛

- مراقبة الت�سيير و الفح�س الداخلي.

مدير قطب الاحتياط

مولاي اأحمد ال�شرقاوي

مدير ال�شراكة و العلاقات مع الزبناء

عمر اأحميطو

1

مدير الانظمة المعلوماتية

اأحمد يا�شر البلغيتي

2

مدير البرامج و تخطيط الم�ساريع

اأحمد اإقبال بنبراهيم

3

مدير الانتاج

ابراهيم بو�سبر

4

مدير الدرا�سات و الدعامات التقنية

اأحمد خرازي

7

مدير الاإدارة و المالية

التهامي مرغاد

8

مدير المعا�سات

الحبيب دامو

5

مديرة الجودة و ال�سلامة

وفاء فحلاوي

6

مديرية الإنتاج

مديرية المعا�صات

مديرية الإدارة و المالية

مديرية الأنظمة المعلوماتية

مديرية البرامج و تخطيط الم�صاريع

مديرية ال�شراكة و العلاقات مع الزبناء

مديرية الجودة و ال�صلامة

مديرية الدرا�صات و الدعامات التقنية

الفح�ص الداخلي

مديرية النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

مراقبة الت�صيير

الإدارة العامة ل�صندوق الإيداع والتدبير

قطب الحتياط

4

5

8

7

6

1

3

2
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اأهـم الاأرقـام 

اأهـم الاأحـداث 

اأهم اأرقام و اأحداث �صنة 2009 

 محور الزبون

اأن�سطته  لجميع   2000 ن�سخة   9001 اإيزو  الجودة  �سهادة  على  •  الحفاظ 
المهنية والداعمة مع المرور اإلى  الن�سخة 2008 ؛  

توزيع  وكالات  مع  للتقاعد  الداخلية  ال�سناديق  اإدماج  عمليات  •  موا�سلة 
الماء والكهرباء؛

للنظام  الالكترونية  الاأعمال  من�سة  في  موؤ�س�سة   210 من  اأكثر  •  اإدماج 
الجماعي لمنح رواتب التقاعد؛

الجماعي  للنظام  الالكتروني  للموقع  التفاعلية  الن�سخة  وتطوير  •  ت�سميم 
لمنح رواتب التقاعد.

 محور الت�سيير 

البنية  تحت  المعلوماتية  والاأنظمة  العمليات  اإ�سلاح  برنامج  •  اإ�سدار 
.)SOA( الموجهة نحو الخدمات

 محور الحكامة

• و�سع خطة ا�ستمرارية العمل للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد.

النظام التكميليالنظام العام

3.613223الم�سغلون المن�سمون

190.56710.074المنخرطون الم�ساهمون

98.370962 المتقاعدون

5.682222المتقاعدون الجدد

1.697,9860,97 التح�سيلات )مليون درهم(

3.033,699,24المعا�سات الممنوحة )مليون درهم(

77.199,52173,21المحفظة )مليون درهم(

81.206,55355,14مجموع البيان )مليون درهم(

3.371,838,24العائدات المالية )مليون درهم(

11,29-958,30نتيجة ال�سنة المالية )مليون درهم(
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معايير النظام في 2009/12/31

�صقف الأجور
 

�سنة  خلال  الجماعي  للنظام  بها  الم�شرح  الاأجور  ا�ستغلال  اإثر  على 

وبذلك   ،3,37% بن�سبة  ارتفاعا  النظام  اأجور  متو�سط  عرف   ،2008

اأ�سبح �سقف الاأجور الذي يعتمد كاأ�سا�س لاحت�ساب واجبات الانخراط     

 13.350 2009 مقابل  �سنة  13.800 درهم  العمل  اأرباب  وم�ساهمات 

درهم  في ال�سنة الفارطة، اأي بارتفاع قدره 450 درهم. 

اإعادة تقييم المعا�صات
 

ابتداء من فاتح يناير 2009، قام النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد،  

 ،3,49% النظام، بن�سبة  باإعادة تقييم المعا�سات الممنوحة من طرف 

الن�سبة  بلغت   ،1990 �سنة  من  وابتداء  اأ�سا�س.  نقطة   249 بفارق  اأي 

المتو�سطة لاإعادة تقييم المعا�سات،  5,29%.  

معدل المردودية
 

حدود   في  ا�ستقر  حيت  انخفا�سا   2009 ل�سنة  المردودية  معدل  �سجل 

%2,68 مقابل %6,37 ال�سنة الما�سية متاأثرا بالاأداء ال�سلبي  لمحفظة 

فاإن معدل المردودية المحقق على  الانخفا�س  الاأ�سهم. لكن، رغم هذا 

الح�سابات  في  افترا�سه  تم  ما  يفوق   )6,32%( �سنوات  خم�س  مدى 

الاكتوارية ) 5%(.

تكلفة الت�صيير المالية و الإدارية 
 

خلال �سنة 2009، بلغ اجمالي الم�ساريف والتكاليف 195,85 مليون 

درهم مقابل 186,59 مليون درهم في ال�سنة الما�سية، اأي بزيادة 9,26 

مليون درهم اأو بن�سبة 4,96%. 

معايير النظام في 2009/12/31

13.800 درهم

 3,49% 

 2,68%

درهم195,85
مليون
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التزام جماعي في خدمة الزبون

خدمات ممنوحة واإنجازات في م�ستوى التزاماتنا

-  و�سع ن�سخة المحطة التفاعلية للموقع الالكتروني للنظام الجماعي 

لمنح رواتب التقاعد؛

- تنظيم 184 حصة عمل و 4 اأيام درا�سية لفائدة المن�سمين؛

- ا�ستعمال من�سة موقعنا الالكتروني من طرف 210 م�سغل من�سم؛

موقعنا  عبر  معالجتها  تم  منها   50% �سكاية،   6.289 -  معالجة 

الالكتروني www.rcar.ma؛

- معالجة 12.437 مكالمة هاتفية عبر مركز ات�سالنا؛

- 103.844 زائر لموقعنا.

العلاقة مع الزبناء في النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

التزامات خدماتنا

- %100 من عملياتنا المهنية اآلية؛

- %100 من الخدمات متوفرة على موقعنا الالكتروني؛

- %82   من زبنائنا را�سون.
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موؤ�شرات الاأداءات مطابقة لالتزاماتنا

- معدل اإر�ساء الم�سغلين      : %83؛

- معدل اإر�ساء المنخرطين   : %67؛

- معدل اإر�ساء الم�ستفيدين   : %87؛

-  %86 من ال�سكايات تم معالجتها خلال خم�سة اأيام مقابل  %80 من ال�سكايات �سنة 2008؛

-  3,61 يوم هو معدل مدة معالجة �سكاية واحدة مقابل 4,88 يوم كمعدل مدة لمعالجة �سكاية �سجل خلال �سنة 2008؛

- 20 دقيقة هي مدة الانتظار اأمام �سبابيك الا�ستقبال؛

- 15 دقيقة لت�سفية معا�س.

-  �سهادتي تقدير �سلمت من طرف الجمعية الدولية لل�سمان الاجتماعي تنويها 

باإدارة الجودة ال�ساملة والنظام اللاورقي )نونبر 2008(

-  تثبيت �سهادة ت�سديق الجودة ISO 9001 ن�سخة 2008 لجميع مهن النظام 

الجماعي لمنح رواتب التقاعد )اأكتوبر 2010(

-  الجائزة الثانية للموارد الب�شرية لجمعية م�سيري وموؤطري الموظفين 

)اإ�سدار 2006(

الاعتراف بالتزاماتنا الموعودة

العلاقة مع الزبناء في النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

-  الجائزة الوطنية للاإدارة الالكترونية )اإ�سدار 2008(
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الــتـقـريـر الإداري
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النظام العام

يعتبر النظام العام نظام تقاعد اإجباري. و يطبق هذا النظام على:

- م�ستخدمي الموؤ�س�سات العمومية الخا�سعين للمراقبة المالية للدولة؛

- المتقاعدين الجاري عليهم الحق العام و الموؤقتين و المياومين و العر�سيين العاملين مع الدولة و الجماعات المحلية.

النظام  الم�صاهمين في  اإجمالي عدد  بلغ   ،2009/12/31 في 

العام 288.937 م�صاهما. و يوزع هذا العدد كما يلي:

- 190.567 منخرطا ن�صيطا؛

- 57.703 متقاعدا؛

- 40.667 ذوي الحقوق.

التقرير الإداري

الم�صغلون المن�صمون

اإلى غاية 2009/12/31، بلغ عدد الموؤ�س�سات المن�سمة في النظام 

العام 3.613 موؤ�س�سة، موزعة كما يلي:

- الجماعات المحلية       : 1.687

- الموؤ�س�سات العمومية   : 911

1.015 - الاإدارات العمومية       : 

تطور عدد الم�ساهمين في النظام العام

المنخرطون الن�سيطونالمتقاعدونذوو الحقوق

190.567

57.703
40.667 39.552 27.516 27.038 26.619

57.232 33.900 30.090 28.365

200.315
187.658

201.338 200.304
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50.000 

0 

تطور عدد الم�سغلين المن�سمين في النظام العام

3.6743.6383.6643.6523.613 3.800 

1.900 

0 
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جماعات محليةموؤ�س�سات عموميةاإدارات عمومية

توزيع الموؤ�س�سات المن�سمة في النظام العام
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التقرير الإداري

المنخرطون الم�صاهمون

الم�صتفيدون من المعا�صات

مقارنة مع �سنة 2008 المتميزة بعملية اإدماج ال�سندوق الداخلي 

اإلى  اأدت  التي  و  النظام  في  للفو�سفاط  ال�شريف  للمكتب  للتقاعد 

عرفت  المعا�سات،  من  الم�ستفيدين  عدد  في  ا�ستثنائي   ارتفاع 

اإلى  و�سل  الذي  الم�ستفيدين  عدد  في  خفيفة  زيادة   2009 �سنة  

ن�سبتها  بزيادة  اأي   ،2008 �سنة   96.784 مقابل    98.370

.1,64%

�سنة   64 المعا�س  من  الم�ستفيدين  عمر  متو�سط  بلغ  فقد  بهذا  و 

بالن�سبة للمتقاعدين و 66 �سنة بالن�سبة للاأرامل.

 ،2009 الن�سيطين، خلال �سنة  عرف العدد الاإجمالي للمنخرطين 

مقابل   190.567 اإلى  و�سل  حيث   4,87% بن�سبة  تراجعا 

الانخفا�س هذا  يف�شر  و   .2008 �سنة  خلال  منخرطا   200.315 

بع�س  وتوقف  التقاعد  �سن  المنخرطين  من  العديد  ببلوغ 

العمل  عن  العمومية  للاإدارات  التابعين  الموؤقتين  المنخرطين 

)العر�سيون، المتعاقدون...(.  

توزيع عدد المنخرطين الن�سيطين ح�سب فئة الم�سغل

جماعات المحلية اإدارات عمومية الموؤمنون اختيارياموؤ�س�سات عمومية

2009 20072008 2006 2005 

100.000

50.000

0

54.98457.12861.416

96.78498.370

تطور عدد الم�ستفيدين من معا�سات النظام العام

توزيع عدد الم�ستفيدين من معا�سات النظام العام

العاجزون ذوو الحقوقالمتقاعدون

58%

1%

41%

تطور عدد المنخرطين الن�سيطين في النظام العام
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الخ�سائ�س الديموغرافية للم�ساهمين في النظام العام للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

التقرير الإداري

20082009الفئــة

الأع�صاء الن�صيطون

200.315190.567العدد

4342متو�سط الاأعمار )بال�سنوات(

الأع�صاء المتقاعدون 

56.31156.814العدد

40.68243.312المعا�س ال�سنوي المتو�سط )بالدرهم(

6464متو�سط الاأعمار )بال�سنوات(

الأع�صاء العاجزون 

921889العدد

32.84634.033المعا�س ال�سنوي المتو�سط )بالدرهم(

5657 متو�سط الاأعمار )بال�سنوات(

ذوو الحقـــوق

العدد

•  الاأزواج
• الاأيتام

•  الاأيتام العاجزون 

31.065

7.813

64

32.043

7.824

800

المعا�س ال�سنوي المتو�سط )بالدرهم(

•  الاأزواج
 •  الاأيتام

•  الاأيتام العاجزون

11.528

7.723

11.188

12.856

8.409

12.287

متو�سط الاأعمار )بال�سنوات(

•  الاأزواج
•  الاأيتام

•  الاأيتام العاجزون

67

15

39

67

17

39
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اأهم اأرقام النظام العام ل�صنة 2009

المعا�صات

2009، ب�شرف  قام النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد، �سنة 

3.303,69 مليون درهم من المعا�سات مقابل 1.948,27 مليون 

درهم في �سنة 2008، اأي بارتفاع ن�سبته %55,71. ويعزى هذا 

الارتفاع اإلى تحمل محفظة متقاعدي ال�سندوق الداخلي للتقاعد 

  5.682 ت�سفية  اإلى  و  جهة،  من  للفو�سفاط،  ال�شريف  للمكتب 

مبلغ  بتحويل  النظام  قام  كما  اأخرى.  جهة  من  جديدا،  معا�سا 

59,39 مليون درهم اإلى ال�سندوق المغربي للتقاعد والذي يمثل 

اإطار  في  تر�سيمهم  تم  النظام  في  منخرطا   3.407 م�ستحقات 

الوظيفة العمومية.

التح�صيلات

النظام  اإطار  في  التح�سيلات  اإجمالي  بلغ   ،2009 �سنة  خلال 

1.403,69 مليون درهم  1.697,98 مليون درهم، مقابل  العام 

هذه  تعود  و   ،20,97% ن�سبتها  بزيادة  اأي   ،2008 �سنة  خلال 

للتقاعد  الداخلي  ال�سندوق  اإدماج  عملية  اإلى  بالاأ�سا�س  الزيادة 

اأجور  في  للزيادة  وكذا   ، النظام  في  للفو�سفاط  ال�شريف  للمكتب 

الم�ساهمين.

تطور تح�سيلات النظام العام

تطور معا�سات النظام العام

التقرير الإداري

عدد المنخرطين الم�صاهمين
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اأهم اأرقام النظام التكميلي ل�صنة 2009

 يعتبر النظام  التكميلي لنظام منح رواتب التقاعد، نظاما تقاعديا يطبق على الم�ستخدمين الدين تفوق اأجورهم  الخا�سعة للاقتطاع

�سقف النظام العام للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد.

التكميلي  النظام  في  المنخرطين  عدد  بلغ   ،2009/12/31 في 

مع  بالمقارنة   11,61% ن�صبته  بارتفاع  اأي  منخرطا   11.036

 ال�صنة الما�صية. و يتوزع هذا العدد كما يلي: 10.074 منخرط

و962 متقاعد.

التح�صيلات

النظام  ا�ستراكات  و  م�ساهمات  مبلغ  و�سل   ،2009 �سنة  خلال 

54,84 مليون درهم �سنة  60,97 مليون درهم مقابل  التكميلي 

2008، اأي بارتفاع ن�سبته 11,2%.

المعا�صات

مليون   9,24 الموؤداة  المعا�سات  قيمة  بلغت   ،2009 �سنة  في  و 

درهم مقابل 6,97 مليون درهم خلال �سنة 2008، اأي بارتفاع 

ن�سبته32,57%.

النظام التكميلي

الموؤ�ص�صات المتعاقدة

النظام  انخراط جديدة في  اتفاقية   18 اإبرام  2009، تم  في �سنة 

التكميلي للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد لي�سل بذلك العدد 

الاإجمالي للاتفاقيات المبرمة اإلى 223 اتفاقية.

المنخرطون الم�صاهمون

النظام  في  الم�ساهمين  المنخرطين  عدد  بلغ   ،2009 �سنة  في 

 التكميلي 10.074، مقابل 9.148 منخرطا بالمقارنة مع �سنة 2008، 

اأي بارتفاع ن�سبته 10,12%.

الم�صتفيدون من المعا�صات

النظام  معا�س  من  الم�ستفيدين  عدد  بلغ   ،2009 �سنة  خلال 

الما�سية، ال�سنة  في  م�ستفيد   962 مقابل   ،740  التكميلي 

اأي بارتفاع ن�سبته 30%.

تطور عدد الم�ساهمين في النظام التكميلي

التقرير الإداري

عدد المنخرطين الم�صاهمين

10.074 
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الـتـقـريـر الـمـالـي
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ال�صتعمالت

قبل   ،2009 �سنة  العام خلال  النظام  ا�ستعمالات  و�سل مجموع 

مليون   2.760,94 ب  المقدرة  والاحتياطيات  الاإ�ستفاءات  اإزالة 

 84.724,28 مقابل  درهم  مليون   83.967,48 مبلغ  درهم، 

مليون درهم �سنة 2008، بانخفا�س بلغ 756,80 مليون درهم 

اأو 0,9%.

�سجل مبلغ التوظيفات 77.129,52 مليون درهم، اأي ما يعادل 

%92 من مجموع الا�ستعمالات ويتكون هذا المبلغ مم يلي:

 -  قيم اأدون، �سندات و �سندات الدين القابلة للتداول :

37.970,12 مليون درهم؛

-  اأ�سهم و ح�س�س في ال�شركات : 38.720,68 مليون درهم؛

-  التوظيفات العقارية : 504,76 مليون درهم؛

- قرو�س و كمبيالات م�سابهة : 3,96 مليون درهم.

و هكذا، فقد و�سلت قيمة محفظة الاأدون، ال�سندات و�سندات الدين 

مليون   37.970,12 اإلى  ال�شراء  بثمن  المقومة  للتداول،  القابلة 

مقابل  التوظيفات،  مجموع  من   49.2% يعادل  ما  اأي  درهم 

35.133,74 مليون درهم �سنة 2008، بزيادة بلغت 2.836,38 

مليون درهم اأو8,1%. 

و قد بلغت محفظة الاأ�سهم و الح�س�س في ال�شركات، و التي تمثل 

درهم  مليون   38.720,68 التوظيفات،  مجموع  من   50,2%

بانخفا�س  اأي   ،2008 �سنة  درهم  مليون   40.914,88  مقابل 

بلغ 2.194,20 مليون درهم اأو 5,4%.

 اأما بخ�سو�س المحفظة العقارية، فقد بلغت الا�ستثمارات خلال 

500,19 مليون درهم   504,76 مليون درهم مقابل  ال�سنة  هذه 

خلال ال�سنة الما�سية، م�سجلة بذلك ارتفاعا ن�سبته 0,91%.  

الموارد

اإلى   لت�سل  العام  النظام  موارد  انخف�ست   ،2009 �سنة  بر�سم 

81.206,55 مليون درهم مقابل  83.351,67 مليون درهم �سنة 

2008، اأي بانخفا�س ن�سبته 2,6%.

التنظيمية  ال�سناديق  من  اأ�سا�سا  العام  النظام  موارد  تتكون  و 

%46 و45,2%  التقنية و التي تمتل على التوالي  والاحتياطات 

من مجموع موارد النظام العام.

درهم  مليون   37.391,05 مبلغ  التنظيمية  ال�سناديق  ت�سم  و 

موزعة كما يلي:

- �سندوق ال�سيخوخة : 18.233,71 مليون درهم؛

- �سندوق الموازنة : 19.157,34 مليون درهم.

قيم  خف�س  احتياطيات  من  المنظمة  الاحتياطات  وتتكون 

مقابل درهم  مليون   5.844,67 تبلغ  والتي   التوظيفات 

 8,90% ن�سبته  ارتفاعا  بذلك  م�سجلة  درهم  مليون   5.033,55

بالمقارنة مع �سنة 2008.

مليون   8,03 من  الم�ساريف  و  المخاطر  احتياطات  انتقلت  و 

بزيادة  ال�سنة،  هذه  درهم  مليون   40,32 اإلى   2008 �سنة  درهم 

الم�سدر  من  الاقتطاعات  اأ�سا�سا  تخ�س  و   402,12% ن�سبتها 

وتبلغ قيمتها 32 مليون درهم.

النظام  التزامات  تخ�س  التي  التقنية  الاحتياطيات  اأن  كما 

الجماعي لمنح رواتب التقاعد اتجاه الم�ستفيدين من المعا�سات، 

 36.957,78 مقابل  درهم  مليون   36.699,98 بلغت   قد 

مليون درهم �سنة 2008 ، اأي بانخفا�س ن�سبته 0,7%.

  1.626,45 بلغت  التي  و  المتداولة  الخو�س�سة  ديون  اأن  كما 

مليون درهم مقابل  3.637,39  مليون درهم في ال�سنة الفارطة، 

تتكون اأ�سا�سا من الالتزامات بدون دفعات، و من الدفاتر الفردية 

ال�سندوق  اإلى  التحويل  قيد  هي  التي  و  المر�سمين  للمنخرطين 

المتداولة  الخو�س�سة  ديون  انخفا�س  يف�شر  و  للتقاعد  المغربي 

اأ�سا�سا بت�سوية الخزينة بعمليات �شراء ال�سندات مند �سنة 2008.

النظام العام

التقرير المالي

توزيع موارد النظام العام

الاحتياطات المنظمة

الاحتياطات التقنية ديون الخ�سوم 

ديون التمويل ال�سناديق التنظيمية

احتياطات المخاطر و الم�ساريف

تطور موارد النظام العام 

90.000

45.000

0

مليون درهم

2009 20072008 2006 2005 



التقرير ال�سنوي 2009

20

التقرير المالي

النتيجة 

مليون   958,30 بلغ  النتيجة  في  بفائ�س   2009 �سنة  اختتمت 

ال�سنة  مع  بالمقارنة   72,70% ن�سبته  بانخفا�س  اأي  درهم، 

المالية الما�سية. و يف�شر هذا الانخفا�س الحاد بالعودة للاتجاه 

الا�ستثنائية  النتيجة  تف�شر  النظام: حيث  نتيجة  لتطور  الطبيعي 

اإدماج  اإثر  المكونة  الر�ساميل  ارتفاع  اإلى  اأ�سا�سا   ،2008 ل�سنة 

ال�سندوق الداخلي للتقاعد للمكتب ال�شريف للفو�سفاط.

تم  فقد  للنظام،  المنظمة  للن�سو�س  طبقا  اأنه،  الاإ�سارة  تجدر  و 

تحويل هذا الفائ�س كليا اإلى �سندوق الموازنة التابع للنظام.

وحتى 2009/12/31، بلغ معدل المردودية ال�سافي للتوظيفات 

هذا  ويف�شر  الما�سية.  ال�سنة  في   6,37% مقابل   2,68% 

الانخفا�س بالاأداء ال�سلبي للاأ�سهم.

و مع ذلك، و على فترة 5 �سنوات، لازال معدل مردودية التوظيفات 

%6,32 اأعلى من معدل المردودية الاكتواري الم�سار اإليه 5%.

بلغ  اأداء   2009 �سنة  محفظة  �سجلت  ال�سوقية،  القيمة  ح�سب  و 

باأداء  اأي  ال�سنة،  هذه  معايير  ح�سب   2,33% مقابل   2,54%

متفوق بلغ 21 نقطة اأ�سا�س.

و حقق مجموع ديون الاأ�سول المتداولة مبلغ 3.741,86 مليون 

درهم  مقابل 3.741,86 مليون درهم �سنة 2008 و يتكون اأ�سا�سا 

من ديون على الم�سغلين المن�سمين بمبلغ  798,20 مليون درهم، 

و كذا من ح�سابات ت�سوية الاأ�سول و الذي يمثل الفوائد الجارية 

والغير الم�ستوفية داخل الاأجل بمبلغ 910,11 مليون درهم.

و اأخيرا، بلغت خزينة الاأ�سول المكونة اأ�سا�سا من ودائع الح�ساب 

الجاري لدى �سندوق الاإيداع و التدبير 2.794,21 مليون درهم  

مقابل  2.602,53 مليون درهم �سنة 2008، م�سجلة بذلك ارتفاعا 

قدره 191,68 مليون درهم اأو 7,4%.

تطور نتائج النظام العام

الموؤ�شرات المالية الرئي�صية للنظام العام في �صنة 2009

الموارد

 81.206,55 مليون درهم

ال�صتعمالت

 83.967,48 مليون درهم

نتيجة ال�صنة المالية

 958,30 مليون درهم

تطور ا�ستعمالات النظام العام

90.000

45.000

0

مليون درهم

2009 20072008 2006 2005 

توزيع ا�ستعمالات النظام العام

خزينة الاأ�سولالتوظيفات

ر�سوم و قيم منقولة ديون الاأ�سول المتداولة

اأ�سول ثابتة و معنوية   اأ�سول ثابتة دون قيمة

اأ�سول مالية

20072008 2009 2006 2005 

3.600

1.800

0

مليون درهم
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الموارد

ارتفعت موارد النظام التكميلي لت�سل اإلى 355,14 مليون درهم 

مقابل 303,11 مليون درهم في ال�سنة الما�سية، اأي بزيادة بلغت 

52,03  مليون درهم اأو 17,2%.

ويمكن تف�سيل هذه الموارد كما يلي:

 ال�سناديق التنظيمية المتكونة من:

146,55 مقابل  درهم  مليون   172,83 الر�سملة:   -  �سندوق 

مليون درهم

60,56 مقابل  درهم  مليون   63,83 الاأمني:   -  الاحتياط 

مليون درهم

الاحتياطيات التقنية المخ�س�سة لتنفيد التزامات النظام  اتجاه 

درهم  مليون   111,86 بلغت  التي  و  المعا�س  من  الم�ستفيدين 

.24% بزيادة  اأي  الما�سية  ال�سنة  درهم  مليون   90,24  مقابل 

هذا الارتفاع ناتج عن �شرف معا�سات جدد في �سنة 2009.

احتياطات المخاطر و التكاليف و التي بلغت 0,15 مليون درهم 

مقابل 0,18 مليون درهم لل�سنة المن�شرمة.

ديون الخ�سومة المتداولة، التي تمتل الم�ساريف الواجب اأدوؤها، 

درهم في  مليون   5,57 مقابل  درهم  مليون   6,46 بلغت  التي  و 

2008 ، اأي بارتفاع يبلغ ن�سبته 16%.

النظام التكميلي

ال�صتعمالت

بلغ مجموع الا�ستعمالات 356,09 مليون درهم مقابل 306,70 

درهم  مليون   49,4 بلغت  بزيادة  اأي   ،2008 �سنة  درهم   مليون 

اأو 16,1%.

تمتل التوظيفات المالية %48,6 من ا�ستعمالات النظام و تتكون 

بالن�سبة   21,5% بلغت  بزيادة  اأي  الدولة.  �سندات  و  قيم  من 

لل�سنة الما�سية، و قد انتقل المبلغ من 142,54 مليون درهم اإلى 

173,21  مليون درهم. 

اأما ديون الاأ�سول المتداولة فقد بلغت16,07 مليون درهم مقابل 

43,44 مليون درهم و تمتل اأ�سا�سا ن�سبة الفوائد الجارية و الغير 

الم�ستوفية الاأجل للتوظيفات.

بالن�سبة للخزينة، و المكونة اأ�سا�سا من ودائع الح�ساب الجاري لدى 

�سندوق الاإيداع و التدبير، فقد بلغت 166,81 مليون درهم مقابل 

120,72 مليون درهم �سنة 2008، بزيادة ن�سبتها 38,2%.

تطور موارد النظام التكميلي

توزيع ا�ستعمالات النظام التكميلي

الخزينة ديون الاأ�سول المتداولة توظيفات مالية

التقرير المالي

توزيع موارد النظام التكميلي

ديون الخ�سوم المتداولة

احتياطات تقنيةال�سنادق التنظيمة

احتياطات المخاطر و التكاليف 20072008 2009 2006 2005 

400

200

0

مليون درهم

تطور ا�ستعمالات النظام التكميلي
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النتيجة

�سجلت ح�سيلة ال�سنة عجزا بقيمة  11,29-  مليون درهم مقابل 

ح�ساب  يف�سل  و  الفارطة،  ال�سنة  خلال  درهم  مليون   -11,87

العائدات و التكاليف اأ�سفله هذه النتيجة.

العائدات : 39 مليون درهم 

26,59 مليون درهم   : • الر�ساميل المكونة للمعا�سات    
: 8,24 مليون درهم • عائدات التوظيفات      
: 4,17 مليون درهم • منتوجات مختلفة      

التكاليف : 50,29 مليون درهم 

: 9,24 مليون درهم • المعا�سات                       
• تغير  الاحتياطي الح�سابي   : 22,15 مليون درهم

• تكاليف الا�ستغلال             : 4,21 مليون درهم
: 14,69 مليون درهم • تكاليف التوظيفات            

احتياطي  �سيتحمل  الجماعي،  النظام  تنظم  التي  للقوانين  وفقا 

الاأمن هذا العجز. 

الموؤ�شرات المالية الرئي�صية للنظام التكميلي في �صنة 2009

التقرير المالي

الموارد

 355,14 مليون درهم

ال�صتعمالت

 356,09 مليون درهم

نتيجة ال�صنة المالية

 11,29- مليون درهم
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م�ساريف تدبير التوظيفات والت�سيير الاإداري للنظام

Frais de gestion des placements et de gestion administrative du régime 

مليون   195,85 النظام   تكاليف  و  م�ساريف  مجموع  بلغ 

في  درهم  مليون   186,59 مقابل   ،2009 �سنة  خلال  درهم 

 .4,96% اأو  9,26 مليون درهم   ال�سنة الفارطة، اأي بارتفاع بلغ 

التوظيفات  ت�سيير  م�ساريف  بين  الم�ساريف  هذه  تتوزع   و 

و م�ساريف اإدارة النظام.

بلغت م�ساريف التوظيفات، خلال نف�س الفترة، 113,84 مليون 

بارتفاع  اأي   ،2008 �سنة  درهم  مليون   112,44 مقابل  درهم 

هذه  وتمثل  الما�سية.  ال�سنة  مع  بالمقارنة   1,25% ن�سبته 

النظام خلال �سنة  اأ�سول  %0,14 من متو�سط  الم�ساريف ن�سبة 

2009 بعدما كانت تمتل %0,17 في  2008. 

خلال �سنة 2009، بلغت م�ساريف ت�سيير النظام، 82,01 مليون 

م�سجلة   ،2008 �سنة  في  درهم،  مليون   74,15 مقابل  درهم 

ارتفاعا ن�سبته %10,59 وهو ما يمثل %1,73 من كتلة الاأجور 

الم�شرح بها للنظام.

من اجل �سمان خدماته، بلغ عدد الم�ستخدمين خلال هذه ال�سنة 

حيث  �سخ�سا،   184 التقاعد،  رواتب  لمنح  الجماعي  النظام  في 

تمثل فئة الن�ساء %37,5 من مجموع الم�ستخدمين.

م�صاريف تدبير التوظيفات والت�صيير الإداري للنظام

معدل القدمية

الإجماليالرجالالن�صاء

9,8215,4113,32

متو�صط العمر

الإجماليالرجالالن�صاء

35,1842,1539,54

ح�صب هيكل التعيينات

%العددالمديريات
%94,89الدرا�صات و الدعم التقني

%1910,33ال�شراكة و العلاقات مع الزبناء

%3820,65المعا�صات

%4524,46الإنتاج

%2010,87الأنظمة المعلوماتية

%4021,74الإدارة و المالية

%42,17البرامج و تخطيط الم�صاريع

%73,80الجودة وال�صلامة

 مديرية النظام الجماعي لمنح

رواتب التقاعد
21,09%

%184100المجموع

ويوزع هذا العدد كما يلي: 
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اإ�صتراتيجية التوظيفات

اإ�ستراتيجية التوظيفات 

)الديموغرافيا، بالنظام  الخا�سة  القيود  الاعتبار  بعين   اأخذا 

ن�سبة واجبات الانخراط، المعا�سات، مقاي�سة المعا�سات(، يهدف 

النظام الجماعي، في اإطار منظوره الطويل المدى ومقابل المخاطر 

الوفاء  اأجل  من  كافية  مردودية  تحقيق  اإلى  لذلك،  المخ�س�سة 

بالتزاماته وذلك بالارتكاز على الدرا�سات الاكتوارية ودرا�سات 

تطابق الاأ �سول والخ�سوم المنتظمة.

 

المبلغ  من  تبقى  ما  الاعتبار  بعين  واأخذا   ،2008 اأكتوبر  في 

�سندوقه  لاإدماج  للفو�سفاط  ال�شريف  المكتب  طرف  من  الموؤدى 

النظام الجماعي  توظيفات  اإ�ستراتيجية  للتقاعد، دخلت  الداخلي 

لحظية  ت�سكيل  اإعادة  مع  التنفيذ  مرحلة  التقاعد  رواتب  لمنح 

وميكانيكية لمخ�س�سات الاأ �سول.

 

المخ�س�س  الجزء  من  التدريجي  الحد  ال�سيا�سة  هذه  وت�ستهدف 

المردودية  ظروف  اأح�سن  في  لتموين،  النقدية  للتوظيفات 

وكذا  المتداولة  الاأ�سهم  ومحفظة  ال�سندات  محفظة  والمخاطر، 

محفظة الا�ستثمارات البديلة )العقار، الاأ�سهم الخا�سة والدولية(.  

وكذا  الاأ�سواق  بمورفولوجيا  رهينة  التنفيذ  وثيرة  تدبير  اأن  كما 

جمع اأموال التزامات البيان.
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يقوم  العام،  نهاية  للنظام  المالي  للواقع  عر�سه  خلال  من 

موارده  مع  مقارنة  النظام  التزامات  بتقييم  الاكتواري  البيان 

�سنة   100 مدار  على  المتوقعة(  والم�ساهمات  )الاحتياطيات 

القادمة، اإذ من �سان هذه الاإ�سقاطات تمكين النظام من التعرف 

على الموؤ�شرين الرئي�سيين : ن�سبة تغطية التزامات النظام و اأفق 

ديمومته.

اأ�سا�س  النظام على  التزامات  البيان على تحليل  يعتمد هذا  كما 

الجدد(،  المنخرطين  الاعتبار  بعين  الاأخذ  )دون  مغلقة  مجموعة 

الاعتبار  بعين  الاأخذ  )مع  مفتوحة  كمجموعة  وكذا  جهة،  من 

المنخرطين الجدد(، من جهة اأخرى.

 لم تعرف الفر�سيات الاقت�سادية والديموغرافية التالية،  المعتمدة 

�سنة  مع  مقارنة  تغيير  اأي   ،2009 الاكتواري  للبيان  بالن�سبة 

  .2008

�سنة  الع�شرين  خلال   1%  : المنخرطين  عدد  ارتفاع  •  معدل 
الاأولى، ثم ا�ستقراره بعد هذه المدة

5%  : • معدل العائد طويل الاأمد للاأ�سول 
3%  : اإعادة تقييم المعا�سات  • معدل 

TV 73-77  : • جدول  الوفيات 

ب�سكل  الموؤثرة  للمعايير  باختبارات  القيام  تم  اأخرى،  جهة   من 

المعا�سات  تقييم  اإعادة  كن�سبة  النظام،  التزامات  على   اأكبر 

للاأ�سول  الاأمد  طويل  العائد  معدل   ،)% و3,5    2,5%  ،%2( 

.TV 88-90 4%، 5,5%4,5%  و6%( وكذا جدول الوفيات(

التحليل في �صكل مجموعة �صبه مغلقة 

الح�سيلة الاكتوارية للنظام العام

الح�صيلة الكتوارية للنظام العام

)الدين  النظام  التزامات  اإجمالي  يقدر  المقاربة،  هذه  ح�سب 

مقابل   2009 �سنة  درهم  مليون   137.063 بـ  الاكتواري( 

يعادل  ما  اأي  الفارطة  ال�سنة  خلال  درهم  مليون   132.652

  102.266 ب  فيقدر  الموارد  اإجمالي  اأما   ،3% بن�سبة  ارتفاعا 

مليون درهم مقابل 101.061 مليون درهم خلال �سنة 2008 اأي 

بارتفاع بن�سبة %1. وعقب هذا النمو المتفاوت لهذين العاملين 

 75% حدود  في  الاكتوارية  الالتزامات  تغطية  معدل  ا�ستقر  فقد 

عو�س %76 ال�سنة الما�سية. 

التحليل في �صكل مجموعة مفتوحة

تبين نتائج التحليل في �سكل مجموعة مفتوحة لالتزامات النظام 

عدم حدوث اأي تغيير مقارنة مع ال�سنة الما�سية بحيث ظل اأفق 

ديمومته م�ستقرا في حدود �سنة 2038. 

في هذا ال�سدد، فاإن موارد النظام الاإجمالية المقدرة ب  82.081 

للاإ�سقاطات(  الاأولى  )ال�سنة   2010 �سنة  اأفق  في  درهم  مليون 

 ،2035 �سنة  �سنوات   3 المعا�سات،  من  �سنة   24 تغطي  �سوف 

،2039 خلال  �سنة  �سفر  و   2038 عام  خلال  واحدة   �سنة 

تاريخ ا�ستنفاد احتياطيات النظام.

و يظهر الر�سم البياني اأ�سفله تطور ال�سناديق واحتياطات النظام 

الجماعي لمنح رواتب التقاعد وفقا للافترا�سات المعتمدة.

ن�صبة التغيير20092008الفئات

%137.063132.6523اإجمالي الالتزامات )مليون درهم(

%132.652101.0611اإجمالي الموارد )مليون درهم(

-%76%75ن�سبة التغطية
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تحليل الح�صا�صية 

تم  الاكتوارية،  للافترا�سات  النتائج  هذه  ح�سا�سية  مدى  لتقييم 

على  ملمو�س  ب�سكل  توؤثر  التي  الثلاثة  للمعايير  اختبار  اإنجاز 

المعا�سات  تقييم  اإعادة  ن�سبة  الاأ�سول،  عائد  النظام:   توازن 

واأي�سا جدول الوفيات.

ويظهر الجدول اأ�صفله مختلف ال�صيناريوهات: 

�سنة  من   75% اإلى   76% من  النظام  التزامات  ن�سبة  انتقلت 

لاأخرى، وتبقى هذه الن�سبة مقبولة حيث اإن النظام العام للنظام 

الجماعي لي�س مر�سملا اإلا جزئيا ) في حدود 67%(.

الح�صيلة الكتوارية للنظام العام

اأفق الديمومة

 )مجموعة �صبه مغلقة(

ن�صبة التغطية

)مجموعة مفتوحة(

اختبار على معدل العائد طويل الأمد للاأ�صول  

 4%2035 61%

4,5%203668%

 %75 2038%5 )�سيناريو مركزي(

5,5%2041 82%

اختبار على معدل اإعادة تقييم المعا�صات

2%204689%

2,5%204281%

3%203875%

3,5%203668%

اختبار على جدول الوفيات

TV 73-77203875%

TV 88-90 203669%

150.000

-50.000
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100.000

-100.000

50.000

-150.000

مليون درهم

HV 2038 : 2009  احتياطات النظام الجماعيHV 2038 : 2008 احتياطات النظام الجماعي  
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بيان ملخ�س في 2009/12/31

)النظام العام و النظام التكميلي(

بيان ملخ�ص في 2009/12/31

20082009

)مليون درهم(الاأ�سول

0,0715,49اأ�سول ثابتة دون قيمة

3,484,48اأ�سول ثابتة معنوية

75,4871,39اأ�سول ثابتة مادية

44,9644,86اأ�سول ثابتة مالية )غير التوظيفات(

75.411,9174.712,75توظيفات

-588,49�سندات وقيم توظيفات اأخرى

4.807,153.751,68ديون الاأ�سول المتداولة

2.723,242.961,03خزينة الاأ�سول

83.654,7881.561,68الاإجمالي 

20082009

)مليون درهم(الخ�سوم

37.951,9637.627,71ال�سناديق التنظيمية

5.003,555.448,67روؤو�س اأموال ذاتية مماثلة

0,080,08ديون التمويل

4,374,37احتياطيات دائمة لمواجهة المخاطر والم�ساريف

37.048,0236.811,84احتياطيات تقنية

3.642,951.632,90ديون الخ�سوم المتداولة

3,8533,11احتياطيات اأخرى لمواجهة المخاطر والم�ساريف

83.654,7881.561,68الاإجمالي
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