
التـقرير
السنوي



3

يداع والتدب�ي نماء لقطب الحتياط لصندوق الإ ي : مديرية الإ
التحرير والتصميم الف�ن

Caméléon Studio : ي
التنفيذ الف�ن

www.rcar.ma : ي
و�ن لك�ت يمكنكم تحميل هذا التقرير على الموقع الإ



3

سنوي 2014
التقرير ال

3

RC
AR

 - R
ap

po
rt 

d’a
cti

vit
é 2

014

 صاحب الجلالة الملك محمد السادس
نصره الله



4

سنوي 2014
التقرير ال



الفهرس
6 افتتاحية السيد المدير العام لصندوق الإيداع و التدبير   
7 كلمة السيد مدير قطب الاحتياط لصندوق الإيداع و التدبير  
8 نبذة عن النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد  

9 تأسيس و مهام  
9 ميدان التطبيق  
9 جائزة الجمعية الدولية للحماية الاجتماعية  

10 الحكامة  
11 هيئات الحكامة  
12 الهيكل التنظيمي  

13 قطب الاحتياط لصندوق الايداع و التدبير، استراتيجية فعالة  

14 سنة 2014 بإيجاز  

15 أهم أحداث سنة 2014  
16 أهم أرقام سنة 2014  
16 معايير النظام  
17 أهم مشاريع سنة 2014  
18 تدبير العلاقة مع الزبناء  

19 مؤشرات التدبير  

20 النظام العام  
22 النظام التكميلي  

23 المؤشرات المالية  

24 النظام العام  
26 النظام التكميلي  

28 الحصيلة الملخصة في 2014/12/31  

29 الحصيلة الأكتوارية   



سنوي 2014
التقرير ال

6

ــة  ــة و المالي كتواري ــد الأ ــب التقاع ــح روات ــي لمن ــام الجماع ــوة النظ ــد ق ــنة 2014، تتأك ــل س بمكتم
ــاوة  ــم، ع ــار دره ــن 94 ملي ــد ع ــتمارات تزي ــة اس ــد و بمحفظ ــدى البعي ــلى الم ــه ع ــوت ديمومت بثب
ــه  ــ�ي عاقت ــه و تدب ــودة خدمات ــل ج ــدولي بفع ــد ال ــلى الصعي ــه ع ف ب ــ�ت ــادي المع ــه القي ــلى نمط ع
ــزة الول الممنوحــة مــن  ي دجنــ�ب 2014 عــلى الجائ

ــاء. و خــ�ي دليــل عــلى ذلــك، إحــرازه �ن مــع الزبن
ــي. ــان الجتماع ــة للضم ــة الدولي ــرف الجمعي ط

ــح رواتــب  ة للنظــام الجماعــي لمن ــاره المؤسســة المســ�ي ، باعتب ــ�ي ــداع والتدب ي ــدوق الإ و يعمــل صن
التقاعــد منــذ ســنة 1977، عــلى جعــل هــذا النظــام نموذجــا للخدمــة العامــة الفعالــة وقــادرا عــلى 
ى، خاصــة تلــك المتعلقــة بإصــاح أنظمــة التقاعــد، كمــا يشــهد عــلى ذلــك   مواجهــة التحديــات الكــ�ب
دماج ســنة 2002.  يــن صنــدوق داخــلىي للتقاعــد منــذ بدايــة مسلســل الإ دمــاج النموذجــي لأكــ�ش مــن ع�ش الإ
ــا للتقاعــد للــوكالت المســتقلة  وآخــر مثــال عــلى ذلــك هــو إدمــاج أحــد عــ�ش )11( صندوقــا داخلي

لتوزيــع المــاء والكهربــاء خــال ســنة 2014.

ي 
، مــن خــال قطــب الحتيــاط )الصنــدوق الوطــ�ن م اليــوم، أكــ�ش مــن أي وقــت مــىن ن و نعــ�ت

ي تنميــة 
ن والنظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد(، لعــب دور أســاسي وريــادي �ن للتقاعــد والتأمــ�ي

صــاح الحــالي ي ورش الإ
ي بلدنــا، وذلــك مــن خــال المشــاركة الفعالــة �ن

 الحتيــاط الجتماعــي �ن
و مواكبــة الســلطات العموميــة ع�ب التســي�ي المفوض، لأنظمة التقاعــد أو صناديق الحتياط.

ي تطويــر الحتيــاط الجتماعــي  
كائنــا عــلى ثقتهــم ومســاهمتهم �ن ا، أود أن أشــكر جميــع �ش أخــ�ي

أشــيد  أن  أود  كمــا   . المعــاش  مــن  المســتفيدين  و  ن  المنخرطــ�ي و  ن  المنضمــ�ي زبنائنــا،  لفائــدة 
مجموعتنــا. بقيــم  امهــم  ن وال�ت لتضحياتهــم  الحتيــاط  قطــب  وأطــر  بمســتخدمي 

افتتاحية السيد المدير العام
لصندوق الإيداع و التدبير 

 عبد اللطيف زغنون
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بفضــل آليــة تدبــ�ي العاقــة مــع الزبائــن المتعــددة القنــوات والمرنــة كليــا، تمكــن النظــام الجماعــي 
ي 

ــدة �ن ــات الجي ي الممارس
ــزة الأول �ن ــلى الجائ ــراز ع ح ــن الإ ــنة 2014، م ي س

ــد، �ن ــب التقاع ــح روات لمن
ــي. ــان الجتماع ــة للضم ــة الدولي ــرف الجمعي ــن ط ــة م ــي الممنوح ــان الجتماع ــدان الضم مي

ــة  ــث المرون ــن حي ــت م ي تحقق
ــ�ت ى ال ــ�ب ــازات الك نج ــم الإ أ أه ــكا�ن ، لي ــدولي اف ال ــ�ت ــذا الع ي ه

ــأ�ت وي
ن للنظــام الجماعــي.  ، المتقاعديــن والمنضمــ�ي ن وتحديــث الخدمــة العامــة لفائــدة المنخرطــ�ي

ــك مــن  ــة للتقاعــد، و ذل ــق الداخلي ــة مسلســل إدمــاج الصنادي ت ســنة 2014 أيضــا بمواصل ن كمــا تمــ�ي
ــع المــاء  ــوكالت المســتقلة لتوزي ــا للتقاعــد لل خــال إدمــاج النظــام أحــد عــ�ش )11( صندوقــا داخلي

ــاء. والكهرب

مقابــل1,69%   5,62% بنســبة  ن  المنخرطــ�ي عــدد  ارتفــع  فقــد  النظــام،  أنشــطة  صعيــد   وعــلى 
خــال ســنة 2013، لينتقــل بذلــك مــن 194.895 إل 205.847 منخــرط. كمــا بلغــت واجبــات 
ي تــم تحصيلهــا مبلــغ 2.405,42 مليــون درهــم، بزيــادة 

النخــراط ومســاهمات أ ربــاب العمــل الــ�ت
ــام  ــور للنظ ــقف الأج ــن س ــع م ــبب الرف ــك بس ــة، وذل ــنة الماضي ــع الس ــة م ــت % 4,28 مقارن بلغ

ــر 2014. ــح يناي ــن فات ــداء م ــهريا ابت ــم ش ــه إل 15.651 دره ــم رفع ــث ت ــا بحي ــام أساس الع

ة، عــدد المســتفيدين مــن المعاشــات بحيــث انتقــل مــن 108.015   كمــا ارتفــع أيضــا، خــال نفــس الفــ�ت
إل 112.372 مســتفيد، أي بزيــادة نســبتها % 4,03. كمــا قــام النظــام خــال هــذه الســنة بــأداء معاشــات 

بمبلــغ 4.387,70 مليــون درهــم، بارتفــاع نســبته  % 8,60 مقارنــة مــع الســنة الماضيــة.

ــد،  ــدى البعي ــلى الم ــة ع ــق ديموم ــلى أف ــر ع ــام يتوف ــإن النظ ، ف ــالي ــواري والم ــتوى الكت ــلى المس وع
ة خلفــت عائــدات ماليــة بمبلــغ  وعــلى أكــ�ش مــن 94 مليــار درهــم مــن التوظيفــات الماليــة. هــذه الأخــ�ي

ــنة 2013. ــال س ــم خ ــون دره ــل 4.199,69 ملي ــم مقاب ــون دره 5.672,87 ملي

فيمــا يخــص الآفــاق المســتقبلية للســنوات الخمســة القادمــة، حــدد النظــام الجماعــي أهدافــا جديــدة 
ي هــذا الصــدد، تــم إعتمــاد ثاثــة أوراش أوليــة : ترشــيد  

. �ن ن ي إطــار جهــوده المســتمرة لتحقيــق التمــ�ي
�ن

ن مرونــة العمليــات وإرســاء الممارســات الجيــدة  ، مواصلــة الجهــود الراميــة إل تحســ�ي تكاليــف التســي�ي
للمراقبــة والحكامــة.

 كلمة السيد مدير قطب الاحتياط
لصندوق الإيداع و التدبير

مولاي أحمد الشرقاوي



 

PÔLE PRÉVOYANCE

نبذة عن النظام الجماعي
لمنح رواتب التقاعد



9

سنوي 2014
التقرير ال

تأسيس و مهام
النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد مؤسســة عموميــة لاحتيــاط 
ــأت  . أنش ــالي ــتقال الم ــة و الس ــخصية المعنوي ــع بالش ــي، تتمت الجتماع
بالظهــ�ي بمثابــة قانــون  رقــم 1-77-216 الصــادر بتاريــخ 4 أكتوبــر 1977 

 . ــ�ي ــداع و التدب ي ــدوق الإ ها صن ــي�ي ــوم بتس و يق

يتكــون النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد مــن نظــام عــام و نظــام 
ي ضمــان الحقــوق الشــخصية للمنخــرط 

. وتتجــلى مهمــة النظــام �ن تكميــلىي
أو لــذوي حقوقــه برســم مخاطــر الشــيخوخة و مخاطــر الزمانــة و الوفــاة.

: ي
ي يضمنها النظام الجماعي �ف

و تتمثل الحقوق ال�ت

معاش الشيخوخة و  الزمانة و الوفاة؛ ▐

القنوة؛ ▐

التعويضات العائلية. ▐

ميدان التطبيق
ن  ــ�ي ن و المياوم ــ�ي ن المؤقت ــتخدم�ي ــلى المس ــا ع ــق النظــام العــام وجوب يطب
ن  ن مــع الدولــة و الجماعــات المحليــة و المســتخدم�ي ن العاملــ�ي و العرضيــ�ي
الهيئــات  مســتخدمي  و  العــام   الحــق  عليهــم  الجــاري  المتعاقديــن 
كات و الهيئــات  الخاضعــة للمراقبــة الماليــة للدولــة ,و كــذا عــلى الــ�ش
ــات  ــة أو الجماع ــا الدول ي تقدمه

ــ�ت ــة ال ــن المســاهمات المالي المســتفيدة م
العموميــة.

ــذا  ــق ه ــدي. و يطب ــام  تعاق ــو نظ ، فه ــلىي ــام التكمي ــبة للنظ ــا بالنس  أم
ي النظــام العــام الذيــن يتوفــرون عــلى 

ن �ن ــا عــلى المنخرطــ�ي النظــام وجوب
أجــور تفــوق ســقف الأجــرة المحــددة ســنويا مــن طــرف النظــام الجماعــي، 
و الذيــن يعملــون لــدى هيئــة مشــغلة موقعــة لتفاقيــة النضمــام إل 

. ــلىي ــام التكمي النظ

نبذة عن النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

ــدوق  ــن طــرف صن ــد، المســ�ي م ــب التقاع ــح روات ــي لمن حصــل النظــام الجماع
ــلمة  ــا المس ــة أفريقي ــدة لمنطق ــات الجي ــزة الممارس ــلى جائ ، ع ــ�ي ــداع والتدب ي الإ
ي هــذا التتويــج لمكافــأة 

مــن الجمعيــة الدوليــة للضمــان الجتماعــي )ISSA (. ويــأ�ت
ن بمرونــة جــد  ــاء المتعــدد القنــوات والمتمــ�ي منظومتــه لتدبــ�ي العاقــة مــع الزبن

عاليــة.
ة  ن ــ�ي ــر بم ــهادة تقدي ــلى ش ــد ع ــب التقاع ــح روات ــي لمن ــام الجماع ــاز النظ ــا ح كم

ــوة. ــة الرش ــة ومكافح ــه للوقاي ــاة لمنظومت ــة كمكاف خاص
يــداع والتدبــ�ي  وتؤكــد هــذه الجوائــز المجهــودات المبذولــة مــن طــرف صنــدوق الإ
ي حققهــا النظــام 

ة الــ�ت نجــازات الكبــ�ي ي مجــال الضمــان الجتماعــي، وخاصــة الإ
�ن

ــة  ــات العام ــث الخدم ــة وتحدي ــار مرون ي إط
ــد �ن ــب التقاع ــح روات ــي لمن الجماع

ن إل النظــام.  ن والمســتفيدين مــن المعــاش والمنضمــ�ي ــدة المنخرطــ�ي لفائ
ف جائــزة الممارســات الجيــدة للجمعيــة الدوليــة للضمــان الجتماعــي، كل  وتعــ�ت
ــ�ي  ي تدب

ــة �ن ــاء الجمعي ــا أعض ي يحققه
ــ�ت ــدة ال ــات الجي ــنوات، بالممارس ــاث س ث

ــي.   ــان الجتماع الضم

طــرف مــن  المســير  التقاعــد،  رواتــب  لمنــح  الجماعــي  النظــام   تتويــج 
 صنــدوق الإيــداع والتدبــير، بالجائــزة الدوليــة للممارســات الجيــدة في

إفريقيــا لمنطقــة  الاجتماعــي  الضمــان 



سنوي 2014
التقرير ال

الحكامة
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لجنة الإدارة
ــام  ــة إدارة النظ ــ�ي لجن ــداع و التدب ي ــدوق الإ ــام لصن ــر الع ــرأس المدي ي
ن  ــ�ي ــا 4 ممثل ــن 13 عضــو منه ــة م ــد المكون ــب التقاع ــح روات ــي لمن الجماع

. ن للمنخرطــ�ي

ي ســنة 2012، يعقــد اجتمــاع لجنــة 
منــد المصادقــة عــلى نظامــه الداخــلىي �ن

ي الســنة.
ن �ن الدارة كلمــا دعــا الأمرلذلــك وعــلى الأقــل مرتــ�ي

إضافــة إل المصادقــة عــلى التقريــر الســنوي و الحســابات الماليــة للنظــام، 
انيــة النظــام وخطــة عملــه الســنوية  ن يقــوم اعضــاء لجنــة الدارة بدراســة م�ي
ي 

ــ�ت ــك ال ــة تل ــاص، خاص ــع خ ــات ذات طاب ــذا كل العملي ــه ، و ك و تنظيم
ــدة  ــد وإطــاق منتوجــات جدي ــة للتقاع ــق الداخلي ــاج الصنادي تخــص إدم

و التعريفــات.  

الرئيس

السيد عبد اللطيف زغنون

يداع و التدب�ي المدير العام لصندوق الإ

الأعضاء

السيدان حسن بوبريك ولطفي بوجندار
وزارة القتصاد و المالية 

مديرية التأمينات والحتياط الجتماعي

السيد لحسن افزوان

ي
وزارة التشغيل والتكوين المه�ن

ن  مديرية الحماية الجتماعية للشغيل�ي

السيد محمد شحيب
دارة الوزارة المكلفة بالوظيفة العمومية وتحديث الإ

السيد عز الدين الحمودي 
الوزارة المكلفة بالشؤون العامة و الحكامة

ي
السيد رشيد الصاد�ت

محكمة النقض

السيد مصطفى رفيه
ن والنقل و اللوجستيك وزارة التجه�ي

ي
السيد سعيد بنا�ت

وزارة الفاحة والصيد البحري

السيد حسن التايك
وزارة الداخلية

ف ف للمنخرط�ي 4 ممثل�ي

دارة الإ

قاوي السيد مولي أحمد ال�ش

يداع و التدب�ي مدير قطب الحتياط لصندوق الإ

هيئات الحكامة

لجنة التدقيق
ي 

ي تــم إحداثهــا �ن
دارة، والــ�ت تهــدف لجنــة التدقيــق المنبثقــة مــن لجنــة الإ

دارة،  ســنة 2010 ، إل إعــداد أعمــال المراقبــة والتحليــل المنوطــة بلجنــة الإ
وضمــان دقــة المعلومــات الماليــة المنشــورة وكذلــك دراســة وتقييــم 

 . ن ن الخارجــ�ي ــ�ي ــر المدقق تقاري

ــق  ــنوات للتدقي ــددة الس ــة المتع ــلى الخط ــق ع ــة التدقي ــق لجن ــا تواف كم
الداخــلىي وكــذا عــلى تنفيذهــا، عــن طريــق ملخــص يفصــل النتائــج 
الرئيســية ومختلــف التدابــ�ي المتخــذة لضمــان حســن ســ�ي أنشــطة النظــام.

دارة، بدراســة أي  ويمكــن للجنــة أن تقــوم، بنــاء عــلى طلــب مــن لجنــة الإ
ي 

اح لإجــراء أي تدقيــق �ن ي وكــذا أي اقــ�ت
مســألة ذات طابــع مــالي أو حســابا�ت
ي إطــار صاحياتهــا. 

الحســابات، �ن

ــة  ــة التدقيــق مــن عضــو واحــد يمثــل وزارة القتصــاد والمالي وتتألــف لجن
)رئيــس اللجنــة( ومديــر قطــب الحتيــاط وموظفيــه. ويمكــن للجنــة أن 

ــا. ــذ مهامه ــارة لتنفي ــاعدة أو استش ــب أي مس تطل

التدقيق الداخلي
ــة  ــتقلة وموضوعي ــة مس ــم خدم ي تقدي

ــلىي �ن ــق الداخ ــة التدقي ــلى مهم تتج
ــينها  ــات لتحس ــدم توصي ــاط، وتق ــب الحتي ــات قط ــة عملي ــن نجاع تضم

ــة. ــة مضاف ــق قيم ي خل
ــاهم �ن تس

ي مســاعدة قطــب الحتيــاط عــلى تحقيــق أهدافــه عــ�ب 
كمــا يتمثــل دورهــا �ن

ــة  ــر والمراقب ــة وإدارة المخاط ــات الحكام ــط لعملي ــم ومنضب ــم منتظ تقيي
حــات لتعزيــز فعاليتهــا. وبتقديــم اق�ت

ــة  ــا بمديري ــط هرمي ــلىي ترتب ــق الداخ ــة التدقي ــارة إل أن مهم ش ــدر الإ وتج
ــش  ــة التفتي ــا بمديري ــ�ي وعملي ــداع والتدب ي ــدوق الإ ــاط لصن ــب الحتي قط
ــق. ــة التدقي ــ�ي وللجن ــداع والتدب ي ــدوق الإ ــة لصن ــق التابع ــام والتدقي الع
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ي
لمياء الرحمو�ن

مديرة التدقيق الداخلي 
وإدارة المخاطر

وفاء فحاوي
 مديرة المهن بالنيابة

أحمد إقبال
ابن ابراهيم

مدير الإنماء

Directeur du Pôle 
Prévoyance

Moulay Ahmed 
CHERKAOUI

ن بنحليمة محمد أم�ي
نائب المدير العام

قاوي مولي أحمد ال�ش
مدير قطب الاحتياط 

لصندوق الإيداع والتدبير

الحبيب دامو
مدير الموارد المشتركة 

للمهن

وفاء فحاوي
مديرة القيادة و مراقبة 

التدبير
ي
أحمد يا� البلغي�ت

مدير الدعم

يوسف كسوس
مدير الأنظمة المعلوماتية

سعاد الغول
مديرة مركز الأداء

ي
لبيب الداودية كبدا�ن

مدير مهن النظام الجماعي 
لمنح رواتب التقاعد

عمر أحميطو
عبد الرحمان خليدمدير العلاقة مع الزبناء

مدير مهن  التأمينات 
الجماعية للصندوق  الوطني 

للتقاعد  و  التأمين

محمد وي�وتن
مدير مهن الإيرادات 

للصندوق  الوطني  للتقاعد 
و التأمين

محمد أيت الموح
مدير الأكتوارية والشؤون 

القانونية 

مصطفى نايت أوهم
مدير الإدارة والمالية

ي الزعيم العر�ب
مدير الجودة والمساعدة 

في إدارة المشاريع

احمد  خرازي
مدير مكلف بالملفات 

الخاصة

الهيكل التنظيمي

المدير العام
لصندوق الإيداع والتدبير

عبد اللطيف زغنون



13

سنوي 2014
التقرير ال

سبب وجودنا
ي  المغــر�ب المواطــن  رفاهيــة  ي 

�ن المســاهمة 
ي التنميــة القتصاديــة والجتماعيــة 

بالمشــاركة �ن
ــال  ــث وفع ــ�ي حدي ــ�ب تدب ــا ع ي بلدن

ــة �ن ي والب�ش
التقاعــد. وأنظمــة  الحتيــاط  لصناديــق 

قطب الاحتياط لصندوق الايداع           
و التدبير، استراتيجية فعالة

رؤيتنا لسنة 2015
أن نصبــح مدبــرا مرجعيــا لصناديــق الحتيــاط 
ق  والــ�ش إفريقيــا  ي منطقــة 

�ن التقاعــد  وأنظمــة 
الأوســط.

أولوياتنا الاستراتيجية

ي تطوير الحتياط بالمغرب ▐
لعب دور رئيسي �ن

ة ▐  تعزيز الوضع المالي لاأنظمة والصناديق المس�ي

كاء ▐ ي تلبية وتجاوز انتظارات ال�ش
الستمرار �ن

ن موارد التدب�ي ▐  تحس�ي

دعاماتنا الاستراتيجية

وضع مصنع التقاعد/الحتياط ▐

ي لثقافة الجودة الكاملة ▐
إعطاء الطابع المؤسسا�ت

ن الموارد ▐ مرونة وتحس�ي

تقوية ممارسات الرقابة والحكامة ▐
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سنة 2014 بإيجاز
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اتمــام  العمــل عــلى الكتــاب المنجــز حــول نمودج 
.TPAM ن لقطــب الحتياط التميــ�ي

اكــة مــع المــدارس المغربيــة  توقيــع اتفاقيــة �ش
 ، ن للمهندســ�ي المحمديــة  )المدرســة  ى  الكــ�ب
المدرســة الحســنية لاأشــغال العمومية و المدرســة 
الوطنيــة العليــا للمعــادن بالربــاط(، قصــد تنشــيط 
اء قطــب الحتيــاط  حلقــات دراســية مــن طــرف خــ�ب

ــة. ــدة الطلب لفائ

ــام  ــاج النظ دم ــة لإ ــة النهائي ــد الكلف ــاء تحدي انه
ــب  ــلىي للمكت ــد الداخ ــدوق التقاع ــي لصن الجماع

يــف للفوســفاط. ال�ش

Clôture de l’évaluation définitive du coût 
de prise en charge par le RCAR de la 
Caisse interne de retraite de l’OCP.

الداخــلىي  التدقيــق  أنشــطة  عــلى  المصادقــة 
ي 

لقطــب الحتيــاط و ذلــك حســب المرجــع المهــ�ن
. للمعهــد الفرنــسي للتدقيــق الداخــلىي

ن للقطب مع الدول الأفريقية: اكة حول نموذج التم�ي تعزيز ديناميكية ال�ش

ي للضمان الإجتماعي لمورتانيا؛
اكة مع الصندوق الوط�ن • ابرام اتفاقية �ش

ــم  ــي، المنظ ــاط الجتماع ــي للاحتي ــى الفريق ــخة الولى للملتق ي النس
ــاط �ن ــب الحتي ــة لقط ــاركة مكتف •  مش

ــة؛ ين الفارق ــ�ي ن للمس ــ�ي ــى التم ــار ملتق ي اط
ــان �ن بابدج

ن وتوغو.  • استقبال العديد من الوفود الأفريقية: موريتانيا و غينيا الستوائية والسنغال و الغابون وبن�ي

ي 
الحــراز عــلى الجائــزة الول للممارســات الجيدة �ن

منطقــة افريقيــا  الممنوحــة مــن طــرف الجمعيــة 
الدوليــة للضمــان الجتماعــي.

أهم أحداث سنة 2014 

ي ســنة 2014، قــام النظــام الجماعــي لمنــح 
�ن

رواتــب التقاعــد بإدمــاج 11 وكالــة مســتقلة لتوزيع 
ــاء. ــاء و الكهرب الم
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سقف الأجور

ــبة     ــا بنس ــور ارتفاع ــط الأج ــرف متوس ــنة 2014 ، ع ــال س خ
ــة. وبهــذا، فقــد وصــل  ــة مــع الســنة الماضي %3,12 بالمقارن
ي الشــهر مقابــل 15.178 

ســقف الأجــور،  إل 15.651 درهمــا �ن
ي الشــهر ســنة 2013.

ــا �ن درهم

إعادة تقييم المعاشات

ــب  ــح روات ــي لمن ــام الجماع ــام النظ ــنة 2014 ، ق ــال س خ
التقاعــد بإعــادة تقييــم المعاشــات الممنوحــة مــن طــرف 
ــة مــع الســنة  ــل %3,46 بالمقارن النظــام بنســبة %3,12 مقاب

ــة. الماضي

تكلفة التسيير المالية و الإدارية

خــال ســنة 2014 ، بلــغ اجمــالي التكاليــف العامــة 88,01 
الســنة  ي 

�ن درهــم  مليــون  مقابــل95,07  درهــم  مليــون 
.7,43% نســبته  انخفــاض  بذلــك  مســجلة  الماضيــة، 

كمــا بلغــت المصاريــف المتعلقــة بالتوظيفــات 148,52مليــون 
أي   2013 ســنة  درهمــا  مليــون   169,95 مقابــل  درهمــا 

.12,61% نســبته  بانخفــاض 

سقف الأجور
ي الشــهر مقابــل 15.178 درهمــا 

15.651 درهمــا �ن
ي ســنة 2013 

ي الشــهر �ن
�ن

إعادة تقييم المعاشات
%3,12+ بالمقارنة مع سنة 2013

أهم الأرقام
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دمــاج الصنــدوق  إتمــام الجوانــب الماليــة و القانونيــة لإ
يــف للفوســفاط الداخــ�ي للتقاعــد للمكتــب ال�ش

خــال ســنة 2014، قــام قطــب الحتيــاط، وفقــا للعقــد التكميــلىي الموقــع 
ي ســنة 2013، بإنهــاء الجوانــب الماليــة 

يــف للفوســفاط �ن مــع المكتــب ال�ش
يــف  ال�ش للمكتــب  للتقاعــد  الداخــلىي  الصنــدوق  دمــاج  لإ والقانونيــة 
للفوســفاط، و بتنفيــذ آليــة قانونيــة لتصفيــة وأداء الحقــوق و حســاب قيمــة 

ــل. ــة للتحوي ــرة النهائي التذك

: لقد تم احتساب التذكرة النهائية على النحو التالي

مــن  ▐ المســتفيدين  حقــوق  لتحويــل  النهائيــة  التكاليــف   تقييــم 
التحويــل؛ تاريــخ  عنــد  حقوقهــم  وذوي  المعاشــات 

ن عنــد تاريــخ  ▐  تقييــم الأثــر المــالي المتعلــق بتصحيــح حقــوق النشــيط�ي
ن هــذا التاريــخ وتاريــخ  التحويــل و الذيــن أصبحــوا مســتفيدين مــا بــ�ي

؛ توقيــع العقــد التكميــلىي

ن  ▐ ــابق�ي ن الس ــتخدم�ي ــوق المس ــل حق ــة لتحوي ــف النهائي ــم التكالي  تقيي
ــة؛ ــات مؤجل ــن معاش ــتفيدين م ــفاط المس ــف للفوس ي ــب ال�ش بالمكت

يــف  ▐ ن بالمكتــب ال�ش ن النشــيط�ي ــد التكاليــف النهائيــة للموظفــ�ي  تحدي
للفوســفاط الذيــن تــم توظيفهــم قبــل فاتــح ينايــر 2001؛

ــة  ▐ ــة التصفي ــا لعملي ــدي، وفق ي والتعاق
ــو�ن ــال القان ــودة إل المتث  الع

ــدوق  ــد والصن ــب التقاع ــح روات ــي لمن ــام الجماع ــج النظ ــب نه حس
. ن ــ�ي ــد والتأم ي للتقاع

ــ�ن الوط

ــذي  وع ال ــاط هــذا المــ�ش ــ�ب 2014، أنهــى قطــب الحتي ي دجن
ــذا ، �ن و هك

ن الدولــة و المكتــب  ي بــ�ي
ي يونيــو 2007 عقــب توقيــع اتفــاق ثــا�ش

انطلــق �ن
، يخــول لقطــب الحتيــاط  يــداع والتدبــ�ي يــف للفوســفاط و صنــدوق الإ ال�ش
لصنــدوق اليــداع و التدبــ�ي إدمــاج الصنــدوق الداخــلىي للتقاعــد للمكتــب 

يــف للفوســفاط.   ال�ش

مصنع التقاعد

ن برنامــج »مصنــع التقاعــد«، خــال ســنة 2014، بتعزيــز مجــال النظام  تمــ�ي
العاقــة  الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد وتفعيــل منظومــة جديــدة لتدب�ي
ــا  ــاري به ــة الج ــع المنظوم ــة م ــة بالمقارن ــة عالي ن بمرون ــ�ي ــاء تتم ــع الزبن م

العمــل حاليــا.

ن المزايا الرئيسية لهذه المنظومة: من ب�ي

مج للقواعد و الوثائق؛ ▐ مرونة عالية ترتكز على م�ب

خدمة معلومات مشخصة ؛ ▐

منظومة جديدة للمساعدة؛ ▐

فعالية و ترشيق الخدمات.  ▐

كة للوكالت إدماج صناديق التقاعد المش�ت

ــق التقاعــد  وع إدمــاج صنادي ي مــ�ش
ي ســنة 2014، الســتمرار �ن

ــم، �ن لقــد ت
ــل حقــوق  ــاء بتحوي ــع المــاء و الكهرب ــوكالت المســتقلة لتوزي كة لل المشــ�ت
ــح  ــي لمن ــام الجماع ــن إل النظ ن والمتقاعدي ــيط�ي ن النش ــ�ي ــد الموظف تقاع
رواتــب التقاعــد و إل النظــام التكميــلىي للتقاعــد »روكــور« التابــع للصندوق 

. ن ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الوطــ�ن

: تمت هذه العملية كما يلىي

ن و المســتفيدين مــن المعــاش إل النظــام  ▐  تحويــل حقــوق النشــيط�ي
ــة  ــة: الوكال ــوكالت التالي ــك  لل ــد و ذل ــب التقاع ــح روات ــي لمن الجماع
ــاء  ــاء و الكهرب ــع الم ــتقلة لتوزي ــة المس ــرة، الوكال ــتقلة بالقنيط المس
بوجــدة، الوكالــة المســتقلة لتوزيــع المــاء و الكهربــاء بالشــاوية الوكالــة 
المســتقلة لتوزيــع المــاء و الكهربــاء بتــازة، الوكالــة المســتقلة لتوزيــع 
المــاء و الكهربــاء بتادلــة، الوكالــة المســتقلة لتوزيــع المــاء و الكهربــاء 

بالجديــدة؛

ن إل النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعد  ▐  تحويــل حقــوق النشــيط�ي
و ذلــك للــوكالت التاليــة : وكالــة التطهــ�ي بالربــاط، الوكالــة المســتقلة 
ــاء  ــع الم ــتقلة لتوزي ــة المس ــاس، الوكال ــاء بف ــاء و الكهرب ــع الم لتوزي
ــاء  ــاء و الكهرب ــع الم ــتقلة لتوزي ــة المس ــاس، الوكال ــاء بمكن و الكهرب

ــاء بأســفي. ــع المــاء و الكهرب ــة المســتقلة لتوزي بالعرائــش، الوكال

تمــام الجوانب المهنيــة لعملية إدمــاج غالبية  وســتخصص المراحــل المقبلــة لإ
كة للــوكالت و حســاب التكلفــة النهائية لهــذه العملية. الصناديــق المشــ�ت

أهم مشاريع سنة 2014 
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تدبير العلاقة مع الزبناء

أهم مؤشرات العلاقة مع الزبناء

91,20 % نسبة ارضاء المستفيدين

110.310 استقبال  »فضاء الزبناء«

30.750 عدد طلب الحصول ع� المعلومات

4.251 يد ال�ب

9.458 الزيارات

4.099 مركز التصال

12.942 ي
و�ن لك�ت الموقع الإ

14.642 عدد الشكايات

1.498 يد ال�ب

2.580 الزيارات

5.274 مركز التصال

5.290 ي
و�ن لك�ت الموقع الإ

ــاط، عرفــت ســنة 2014  ــاء بقطــب الحتي ــة مــع الزبن عــلى مســتوى العاق
ــه  ــد هياكل نت بتوحي ي تمــ�ي

ــ�ت ــم القطــب ال ــر إعــادة تنظي ــة إث ات هام ــ�ي تغي
ــه  ــت انظمت ــه و بتثبي ــج عمليات ــاح مناه ــادة إص كة و بإع ــ�ت ــة المش المهني

ــة. المعلوماتي

نجازات: نت هذه السنة بمجموعة من الإ كما تم�ي

ــا 2014،  ▐ فريقي ــدة لإ ــات الجي ــزة الأول للممارس ــلى الجائ ــول ع  الحص
ي 

ــ�ت ــة وال ــة الجتماعي ــة للحماي ــة الدولي ــرف الجمعي ــن ط ــلمة م المس
تخــص جهــاز »تدبــ�ي العاقــة مــع الزبنــاء المتعــددة القنــوات والمرنــة 

كليــا«؛

إنشاء مركز اتصال وحيد لقطب الحتياط؛ ▐

ي اســتغال منظومــة تدبــ�ي العاقــة مــع الزبنــاء المتعــددة  ▐
وع �ن  الــ�ش

ي »أجليــس«؛
القنــوات تحــت النظــام المعلومــا�ت

ي مراكش؛ ▐
نسان �ن ي المنتدى العالمي لحقوق الإ

المشاركة �ن

ــب  ▐ ــات قط ــات وخدم ــول منتوج ــة« ح ــواب مفتوح ــوم أب ــم »ي  تنظي
ــاط؛ الحتي

▐  » يــداع والتدبــ�ي ن تحــت عنــوان »احتيــاط صنــدوق الإ  تنظيــم قافلتــ�ي
ــة أزيــال و منطقــة مراكش-تانســيفت-الحوز؛ بمنطقــة تادل

ي  ▐
كاء الصنــدوق الوطــ�ن  تنظيــم 17 يــوم إعامــي لفائــدة زبنــاء و�ش

ــد؛ ــب التقاع ــح روات ــي لمن ــام الجماع ن والنظ ــ�ي ــد والتأم للتقاع

ي  ▐
ــ�ت ــاء ال ــاء والكهرب ــع الم ــاء وكالت توزي ــوق زبن حق ي تدب�ي

وع �ن ــ�ش  ال
تــم تحويــل صناديقهــا الداخليــة للتقاعــد إل النظــام الجماعــي لمنــح 

رواتــب التقاعــد.

نسبة إرضاء المستفيدين
 91,20 %

18
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متقاعدون وعاجزون 
ذوو الحقوق
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ي النظام

المساهمون �ف

ي النظــام العام 318.219 
ن �ن ي 2014/12/31 ، بلــغ إجمــالي عــدد المســاهم�ي

�ن
: مســاهما. و يــوزع هــذا العــدد كمــا يلىي

205.847 منخرطا نشيطا؛ ▐

68.173 متقاعدا وعاجزا؛ ▐

44.199 ذوي الحقوق. ▐

المشغلون المنضمون

ي النظــام العــام  3.359  
ن �ن ن المنضمــ�ي ي ســنة 2014 ، بلــغ عــدد المشــغل�ي

�ن
: مشــغل ،مقابــل 3.279 مشــغل ســنة2013 و يــوزع هــذا العــدد كمــا يــلىي

الجماعــات المحلية     : 1.562؛ ▐

دارات العموميــة     : 1.155؛ ▐ الإ

المؤسســات العمومية : 642. ▐

المنخرطون النشيطون

، خــال ســنة 2014 ، ارتفاعــا  ن ن النشــيط�ي عــرف العــدد الإجمــالي للمنخرطــ�ي
منخرطــا   194.895 مقابــل   205.847 إل  وصــل  حيــث   ،5,62% نســبته 

ــنة 2013. ــع س ــة م بالمقارن

التحصيلات

ي 
ــاهمات �ن اكات والمس ــ�ت ــات الش ــالي تحصي ــغ إجم ــنة 2014، بل ــال س خ

إطــار النظــام العــام 2.294,71  مليــون درهــم، مقابــل  2.163,10 مليــون 
ــة مــع الســنة  ــادة نســبتها %6,08 مقارن درهــم خــال ســنة 2013 ، أي بزي

ــة.  الماضي

النظام العام
المنخرطون النشيطون

%5,62+ بالمقارنة مع سنة 2013

المستفيدون من المعاشات
%4,03+ بالمقارنة مع سنة 2013

منخرطون نشيطون  

توزيع المساهمون في النظام

تطور عدد المؤسسات المنضمة توزيع المؤسسات المنضمة 

إدارات عمومية 
مؤسسات عمومية

جماعات محلية  

تطور عدد المنخرطين النشيطين 

تطور التحصيلات )بمليون درهم(
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21 4.

27
1,

76

المستفيدون من المعاشات

ي ســنة 2014 ، بلــغ عــدد المعاشــات المصفــاة 6.970 مقابل 4.709  معاشــا 
�ن

ي الســنة الماضيــة ويــوزع هــذا العــدد، حســب صنــف المســتفيدين، كمــا 
�ن

: يلىي

: 4.717؛ ▐ المتقاعدون 

الأرامــل       : 1.420؛ ▐

الأيتــام       : 776؛ ▐

العاجــزون    : 57. ▐

ن العتبــار الملفــات الجديــدة التصفيــة، بلــغ عــدد المســتفيدين  وأخــذا بعــ�ي
مــن المعــاش 112.372 مســتفيد

المعاشات  الممنوحة 

قــام النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد، ســنة 2014 ، بــرف 
ي 

4.271,76 مليــون درهــم مــن المعاشــات مقابــل 3.787,21 مليــون درهــم �ن
ــبته 12,79%. ــاع نس ــنة 2013 ، أي بارتف س

ي  كمــا قــام النظــام بتحويــل مبلــغ 22,56 مليــون درهــم للصنــدوق المغــر�ب
ي الســنة الماضيــة. و يمثــل المبلــغ 

للتقاعــد مقابــل 25,18 مليــون درهــم �ن
ي الوظيفــة 

ي النظــام تــم ترســيمهم �ن
المحــول مســتحقات 2.138 منخرطــا �ن

ــد وصــل  ــذا فق ــة. وبه ي الســنة الماضي
ــل 2.266 منخــرط �ن ــة  مقاب العمومي

ي للتقاعــد 171.372  ــدوق المغــر�ب ــة للصن ــر المحول العــدد الإجمــالي للدفات
حســاب.

ات التدب�ي للنظام العام أهم مؤ�ش
المشغلون المنضمون                : 3.359

المنخرطون النشيطون               : 205.847
المستفيدون من المعاش            : 112.372

التحصيات                              : 2.294,71 مليون درهم
المعاشات الممنوحة                 : 4.271,76 مليون درهم

10
8.

01
5 11

2.
37

2

تطور عدد المستفيدين 
من المعاش 

تطور المعاشات الممنوحة 
)بمليون درهم( 

أيتام
عاجزون أرامل 

متقاعدون

توزيع عدد المستفيدين من 
المعاش 
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المنخرطون

ــن 16.942  ــل م ي النظــام بنســبة %20,62 لينتق
ن �ن ــدد المنخرطــ�ي ــع ع ارتف

ــنة 2014 ــا س ــنة 2013 إل 20.436 منخرط ــا س منخرط
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النظام التكميلي

ي النظام
المساهمون �ف

ي النظــام 
ن �ن حــ�ت نهايــة ســنة 2014 ، بلــغ إجمــالي عــدد المســاهم�ي

التكميــلىي 22.999 مســاهما، أي بارتفــاع نســبته %23,59 بالمقارنــة مــع 
: الســنة الماضيــة. و يــوزع هــذا العــدد كمــا يــلىي

20.436 منخرطا؛ ▐

2.563 مســتفيدا من المعاش. ▐

المؤسسات المتعاقدة

ي النظــام 
ي ســنة 2014 ، تــم إبــرام 03 اتفاقيــات انخــراط جديــدة �ن

�ن
ــك العــدد  ــد ليصــل بذل ــب التقاع ــح روات ــي لمن ــلىي للنظــام الجماع التكمي

مــة إل  293 اتفاقيــة. الإجمــالي لاتفاقيــات الم�ب

التحصيلات

اكات النظــام التكميــلىي  خــال ســنة 2014 ، و صــل مبلــغ مســاهمات و اشــ�ت
110,71 مليــون درهــم مقابــل 143,52 مليــون درهــم ســنة 2013 ، أي 

ــبته 22,86%. ــاض نس بانخف

المستفيدون من المعاشات

مــر عــدد المســتفيدين مــن معــاش النظــام التكميــلىي مــن 1.667 مســتفيد 
ــبته  ــاع نس ــنة 2014 ، أي بارتف ــال س ــتفيد خ ــنة 2013 إل 2.563 مس ي س

�ن
.53,74%

المعاشات

ــم  ــون دره ــؤداة 23,63 ملي ــات الم ــة المعاش ــت قيم ــنة 2014 ، بلغ ي س
�ن

مقابــل 18,51 مليــون درهــم خــال ســنة 2013 ، أي بارتفاع نســبته 27,66%.

المنخرطون النشيطون
20.436 منخرط

المستفيدون من المعاشات
2.563 مستفيد

ات التدب�ي للنظام التكميلىي أهم مؤ�ش
عدد التفاقيات الموقعة                     : 03

المنخرطون النشيطون                        : 20.436
المستفيدون من المعاش                    : 2.563

التحصيات                                      : 110,71 مليون درهم
المعاشات الممنوحة                          : 23,63 مليون درهم   

متقاعدون منخرطون

تطور المساهمون في النظام 

تطور التحصيلات )بمليون درهم( 

تطور المعاشات الممنوحة )بمليون درهم(
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النظام العام
الموارد

برســم ســنة 2014 ، ارتفعــت مــوارد النظــام العــام لتصــل إل 96.335,95 
ــون درهــم ســنة 2013 ، أي بارتفــاع  ــل 84.870,21 ملي ــون درهــم مقاب ملي

نســبته 13,51%.
تتكــون مــوارد النظــام العام أساســا مــن الصناديــق التنظيميــة والحتياطات 

ي تمثــل %90,06 مــن مجمــوع الموارد.
التقنيــة و الــ�ت

ي بلغــت 37.199,38 مليــون درهــم، وهــي 
الصناديــق التنظيميــة، الــ�ت

: موزعــة كمــا يــلىي

صندوق الشيخوخة: 28.699,58 مليون درهم؛ ▐

صندوق الموازنة: 8.499,80 مليون درهم. ▐

ــح  ــات النظــام الجماعــي لمن ام ن ــل ال�ت ي تمث
ــ�ت ــة، ال ــات التقني الحتياط

بلغــت  النظــام،  معاشــات  مــن  المســتفيدين  اتجــاه  التقاعــد  رواتــب 
ــون درهــم ســنة 2013،  ــل 44.416,35  ملي ــون درهــم مقاب 49.559,05 ملي

أي بارتفــاع نســبته 11,58%.

ي تتكــون مــن الحتياطــي 
كمابلغــت الحتياطــات المقننــة، و الــ�ت

ي تبلــغ 7.803,40 
المخصــص لمواجهــة انخفاضــات قيــم التوظيفــات، والــ�ت

مليــون درهــم مقابــل 6.431,56 مليــون درهــم ســنة 2013 مســجلة بذلــك 
ــبته 21,33%. ــاع نس ارتف

وانتقلــت احتياطــات المخاطــر و المصاريــف مــن 15,36 مليــون 
درهــم ســنة 2013 إل 15,35 مليــون درهــم هــذه الســنة.

كمابلغــت ديــون الخصــوم المتداولــة 1.375,14 مليــون درهــم 
ــن  ــا م ــون أساس ــة و تتك ــنة الفارط ي الس

ــم �ن ــون دره ــل 2.306,06 ملي مقاب
ن الغــ�ي  امــات بــدون دفعــات، و مــن مبالــغ الدفاتــر الفرديــة للمنخرطــ�ي ن الل�ت

ــاء الســندات. ــون اقتن ن و دي النشــيط�ي

الاستعمالات
ــة  بلــغ مجمــوع اســتعمالت النظــام العــام خــال ســنة 2014 ، بعــد إزال
ســتفاءات والحتياطــات المقــدرة ب 5.296,24 مليــون درهــم،96.335,95  الإ
ــاع  ــنة 2013، أي بارتف ــم س ــون دره ــل 84.870,21 ملي ــم مقاب ــون دره ملي

نســبته  13,51% .

و فيمــا يخــص التوظيفــات، فقــد بلغــت، بعــد إزالــة الســتفاءات، 
88.737,55 مليــون درهــم، أي مــا يزيــد عــن %92 من مجموع الســتعمالت. 

: ويتكــون هــذا المبلــغ ممــا يــلىي

 محفظــة الأذون و الســندات و ســندات الديــن القابلــة للتــداول:  ▐
درهــم؛  مليــون   50.016,80

كات: 37.805,41 مليون درهم؛ ▐ ي ال�ش
أسهم و حصص �ن

التوظيفات العقارية: 913,37 مليون درهم؛ ▐

قروض و كمبيالت مشابهة: 1,97 مليون درهم. ▐

تطور موارد النظام )بمليون درهم(

توزيع موارد النظام

احتياطات مقننة
موارد اخرى 

صناديق و احتياطات تقنية 

تطور استعمالات النظام )بمليون درهم(  
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و بهــذا، فقــد وصلــت قيمــة محفظــة الأذّون و الســندات و ســندات الديــن 
القابلــة للتــداول، المقومــة بثمــن القتنــاء إل 50.016,80 مليــون درهــم أي 
مــا يعــادل %56,36 مــن مجمــوع التوظيفــات، مقابــل 48.311,12  مليــون 

درهــم ســنة 2013 ،أي بارتفــاع نســبته 3,53%.

ي تمثــل 42,60% 
كات، و الــ�ت ي الــ�ش

كمــا بلغــت محفظــة الأســهم و الحصــص �ن
مــن مجمــوع التوظيفــات، 37.805,41 مليــون درهــم مقابــل 33.108,89 مليــون 

درهــم ســنة 2013 ، أي بارتفــاع نســبته % 14,19.                 

ــون  ــغ 7.432,22 ملي ــة مبل ــول المتداول ــون الأص ــوع دي ــق مجم حق
درهــم مقابــل 2.308,76 مليــون درهــم ســنة 2013. و تتكــون أساســا مــن:

ن بمبلغ 3.947,60 مليون درهم؛ ▐ ن المنضم�ي ديون على المشغل�ي

ــف  ▐ ي ــب ال�ش ــد للمكت ــدوق التقاع ــي لصن ــغ المتبق ــلى المبل ــد ع  فوائ
ــم؛ ــون دره ــغ 1.797,34 ملي ــرى بمبل ــون أخ ــفاط ودي للفوس

ــ�ي  ▐ ــة والغ ــد الجاري ــل الفوائ ــذي يمث ــول و ال ــوية الأص ــابات تس  حس
ــم. ــون دره ــغ  1.639,35 ملي ــل بمبل ــل الأج ــتوفية داخ المس

النتيجة
ي النتيجــة وصــل ال 946,35 

اختتمــت الســنة الماليــة 2014 بفائــض �ن
ــغ 2.250,44  ــة بل ــنة الماضي ــة الس ي نتيج

ــز �ن ــل  عج ــم مقاب ــون دره ملي
الســنة  مــع  بالمقارنــة   142,05% نســبته  بتطــور  أي  درهــم  مليــون 
ي النتيجــة ال ارتفــاع عائــدات التوظيفــات 

الماضيــة. يعــزى هــدا التطــور �ن
. الماليــة ب 24.15%  التكاليــف  ب %34.96 و انخفــاض 

14.564,20 العائدات )مليون درهم( 

7.403,14 ات الرساميل مساهمات و تغي�ي

5.664,35 عائدات التوظيفات

1.495,72 عائدات التدب�ي الجارية

0.99 عائدات التدب�ي غ�ي الجارية

13.617,85 التكاليف )مليون درهم( 

4.364,07 المعاشات 

5.145,45 ات الحتياطات الحسابية    تغ�ي

2.614,15 تكاليف مالية

1.410,51 تكاليف غ�ي جارية

83,67 تكاليف الستغال 

ات المالية للنظام العام أهم المؤ�ش
الموارد                       : 96.335,95 مليون درهم

الستعمالت               : 96.335,95 مليون درهم   
النتيجة                      : 946,35 مليون درهم     

ديون الاصول المتداولة
استعمالات اخرى

توظيفات

توزيع استعمالات  النظام 
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النظام التكميلي

الموارد
ارتفعــت مــوارد النظــام التكميــلىي لتصــل إل 775,90 مليــون درهــم مقابــل  
ــبتها 13,37%.  ــادة نس ــة، أي بزي ــنة الماضي ي الس

ــم �ن ــون دره 684,41 ملي
: ويمكــن تفصيــل هــذه المــوارد كمــا يــلىي

ي بلغت 435,33 مليون درهم، تتكون من :
الصناديق التنظيمية و ال�ت

 صنــدوق الرســملة: 420,60 مليــون درهــم مقابــل 374,96 مليــون  ▐
ي ســنة 2013؛

درهــم �ن

ــون درهــم  ▐ ــل 76,36 ملي ــون درهــم مقاب : 14,73ملي ي
ــاط الأمــ�ن  الحتي
ــنة 2013. ي س

�ن

امــات النظــام اتجــاه المســتفيدين  ن ي تمثــل ال�ت
الحتياطيــات التقنيــة الــ�ت

ي بلغــت 332,98 مليــون درهــم مقابــل 227,32 مليــون 
مــن المعــاش، و الــ�ت

درهــم الســنة الماضيــة، أي بزيــادة نســبتها %46,48 . و يفــ� هــذا الرتفاع 
ي ســنة 2014 ،مــن جهــة، و كدلــك 

ي تــم صرفهــا �ن
بالمعاشــات الجديــدة الــ�ت

تدبــ�ي محفظــة متقاعــدي وكالت توزيــع المــاء و الكهربــاء مــن جهــة اخــرى. 

ي تمثــل المصاريــف الواجــب أداؤها، 
ديــون الخصــوم المتداولــة، الــ�ت

ي 2013 أي 
ي بلغــت 7,59 مليــون درهــم مقابــل 5,77 مليــون درهــم �ن

والــ�ت
بارتفــاع نســبته 31,54%.

الاستعمالات
بلــغ مجمــوع الســتعمالت 90, 775 مليــون درهــم مقابــل 684,41 مليــون 
ــذه  ــل ه ــن تفصي ــبتها %13,37. ويمك ــادة نس ــنة 2013 ، أي بزي ــم س دره

: الســتعمالت كمــا يــلىي

بلغــت التوظيفــات الماليــة 182,47 مليــون درهــم، حيــث تمثــل  
ي مجملهــا مــن قيــم وحصــص 

%23,51 مــن اســتعمالت النظــام و تتكــون �ن
ــغ  ــة بمبل ــون درهــم و أذون و ســندات خزين ــغ 120,20 ملي ــة بمبل اجتماعي

ــم. ــون دره 62,27 ملي

ــم  ــون دره ــت 27,73 ملي ــد بلغ ــة فق ــول المتداول ــون الأص ــا دي أم
ــبته 53,98%.   ــاض نس ــنة 2013 , أي بانخف ــم س ــون دره ــل 60,25 ملي مقاب

بالنســبة للخزينــة، و المكونــة أساســا مــن ودائــع الحســاب الجــاري لــدى 
ــل  ــون درهــم مقاب ــد بلغــت 565,70  ملي ، فق ــ�ي ــداع و التدب ي ــدوق الإ صن

ــادة نســبتها 27,54%. ــون درهــم ســنة 2013 ، بزي 443,53 ملي

تطور موارد النظام  )بمليون درهم(

تطور استعمالات النظام )بمليون درهم( 

توزيع موارد النظام 

توزيع استعمالات النظام 

ديون الاصول المتداولة
الخزينة

التوظيفات 

احتياطات تقنية
ديون الخصوم المتداولة

صناديق تنظيمية
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النتيجة
ســجلت حصيلــة الســنة عجــزا بقيمــة 30,03 مليــون درهــم مقابــل عجــز بقيمــة 26,16 مليــون درهــم خــال الســنة الفارطــة. و يفصــل حســاب العائــدات 

و التكاليــف أســفله هــذه النتيجــة:

العائدات )مليون درهم( 121,77

ات الصناديق 113,25 مساهمات و تغي�ي

عائدات التوظيفات 8,51

0,01 عائدات التدب�ي الجارية

151,80 التكاليف)مليون درهم(

المعاشات 23,63

ات الحتياطات الحسابية    105,66 تغ�ي

تكاليف الستغال  4,34

17,02 تكاليف التوظيفات

1,15 تكاليف أخرى غ�ي جارية

ي تنظم النظام الجماعي، سيتحمل احتياطي الأمن هذا العجز.
ن ال�ت وفقا للقوان�ي

ات المالية للنظام التكميلىي أهم المؤ�ش
الموارد                       : 775,90 مليون درهم

الستعمالت               : 775,90 مليون درهم  
النتيجة                       : 30,03- مليون درهم
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2013 2014 الأصول )بمليون درهم(

32,64 23,43 أصول ثابتة دون قيمة

12,58 9,69 أصول ثابتة معنوية

93,95 92,38 أصول ثابتة مادية

39,59 40,68 أصول ثابتة مالية غ�ي التوظيفات

82.552,54 88.920,02 توظيفات

2.369,01 7.459,95 ديون الأصول المتداولة

151,41 182,15 خزينة الأصول

85.251,73 96.728,30 المجموع

2013 2014 الخصوم )بمليون درهم(

-2.276,60 916,32 رؤوس أموال ذاتية

78.769,50 86.610,41 الحتياطات التقنية

6.431,56 7.803,40 رؤوس أموال ذاتية مماثلة

0,08 0,08 ديون التمويل

4,37 4,37 احتياطيات دائمة لمواجهة المخاطر والمصاريف

2.311,83 1.382,74 ديون الخصوم المتداولة

10,98 10,98 احتياطيات أخرى لمواجهة المخاطر والمصاريف

85.251,73 96.728,30 المجموع

الحصيلة الملخصة في 2014/12/31 
)النظام العام والنظام التكميلي(

28



الحصيلة الأكتوارية
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رواتــب  لمنــح  الجماعــي  النظــام  يضــع  الأكتواريــة،  قيادتــه  إطــار  ي 
�ن

ــة  ــ�ت نهاي ــام ح ــة النظ ــم وضعي ــة تقي ــة أكتواري ــنويا، حصيل ــد، س التقاع
ــام  ــوارد النظ ــة و م ــات الأكتواري ام ن ــم الل�ت ــك بتقيي ــة، وذل ــنة المالي الس
ــن  ــدى 100 ســنة. و تمك )الحتياطــات و المســاهمات المســتقبلية( عــلى م
ــن  ي ــال المؤ�ش ــن خ ــام م ــة النظ ــخيص ديموم ــن تش ــات م ــذه التوقع ه

: ن ــ�ي التالي

امــات الأكتواريــة للنظــام : الــذي يقيــس  ▐ ن  التمويــل المســبق لال�ت
امــات المغطــاة بالمــوارد الحاليــة و المســتقبلية؛ ن مســتوى الل�ت

ــات  ▐ ــتنفاذ احتياط ــنة اس ــلى س ــدل ع ــو ي ــام و ه ــة النظ ــق ديموم  أف
ــام. النظ

ي شــكل مجموعــة شــبه مغلقــة، يقــدر إجمــالي المــوارد 
حســب التحليــل �ن

اكمــة يمكــن  ي بإضافــة الحتياطيــات الم�ت
ب 28,01 مليــون درهــم و الــ�ت

ي 
امــات الــ�ت ن ان تغطــي % 57,13 مــن القيمــة الحاليــة المتوقعــة لال�ت

ــون درهــم. تقــدر ب %225,18 ملي

ــز  ــجيل العج ــم تس ــد يت ــة، ق ــة مفتوح ــكل مجموع ي ش
ــل �ن ــب التحلي حس

ــة  ــق ديموم ــا أن اف ــنة 2022. كم ي س
ــي �ن ــام الجماع ــالي للنظ ي و الم

ــ�ن التق
ــنة 2041. ــل إل س ــد يص ــام ق النظ

الحصيلة الأكتوارية

تطور احتياطات النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد )بمليون درهم( 

أفق ديمومة النظام
2041

التمويل المسبق
57,13%
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