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      هذه المهمة الراسخة 
في تـــاريخ مؤسستنــــــا وفي 
حمضــــــها النـــووي بوصفــــها 
مؤسسة عمــــومية مرجعـــية 

وملتزمــــــة التزامـــا تاما منذ 
إحـــداثها لتعـــزيز الاحتـــياط 

الاجتـــماعي في بــــــلادنا.

خــــاليد سفير 
المدير العام لصندوق الإيداع 

والتدبير
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تشـــرفت بثقـــة صاحـــب الجلالـــة الملـــك محمـــد الســـادس نصـــره اللـــه، 
بتولـــي مهمـــة إدارة صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر، وبالنظـــر إلـــى مهامـــه 
في مجال الاحتياط الاجتماعي، المتجســـدة مـــن خلال قطاع الاحتياط 
لصنـــدوق الإيداع والتدبير المكلف بتســـيير الصنـــدوق الوطني للتقاعد 

والتأميـــن والنظـــام الجماعـــي لمنح رواتـــب التقاعد.

هـــذه المهمـــة الراســـخة في تاريـــخ مؤسســـتنا وفي حمضهـــا النووي، 
بوصفهـــا مؤسســـة عمومية مرجعيـــة وملتزمة التزاما تامـــا منذ إحداثها 

لتعزيـــز الاحتيـــاط الاجتماعي فـــي بلادنا.

هـــذه المهمـــة التي تحـــدد أيضا مســـتقبلها من خلال الانخـــراط القوي 
فـــي ورش تعميـــم الحمايـــة الاجتماعيـــة الـــذي أطلقـــه صاحـــب الجلالة 
الملـــك محمـــد الســـادس نصـــره الله، مـــن أجل إصـــلاح وتســـيير التقاعد 

وكـــذا التمويـــل المثمـــر والدائم للاقتصـــاد الوطني.

بالرغـــم مـــن الاضطرابـــات والصعوبـــات التـــي عرفتها ســـنة 2021، فإن 
الإنجـــازات التي ســـجلت خلال هذه الســـنة تؤكد مرة أخـــرى على التزام 
صنـــدوق الإيـــداع والتدبير للاحتيـــاط اتجاه الســـلطات العموميـــة، لينجز 
لحســـابها أو بمعيتهـــا مختلـــف المشـــاريع المعقـــدة والمتنوعـــة وذات 

الأثـــر القوي على المشـــهد الوطنـــي للحمايـــة الاجتماعية.

وللحديـــث عن الاضطرابـــات، لا يمكن لأحد أن ينســـى تلك الناجمة عن 
الأزمـــة الصحيـــة التـــي لازالت تؤثـــر علـــى اقتصادنـــا، ومناهج اشـــتغالنا 
وحركـــة تنقلنـــا. هذه الأزمة غير المســـبوقة شـــكلت أيضـــا فرصة لتقوية 
وعينـــا الجماعـــي بأهميـــة توفيـــر حماية اجتماعيـــة مســـتدامة وموثوق 
بهـــا وشـــاملة ومتاحة لكافـــة المواطنيـــن خصوصا الفئـــات التي تعاني 

الهشاشة.

وفـــي هذا الســـياق، واصل صندوق الإيـــداع والتدبير للاحتياط شـــراكته 
مـــع الســـلطات العموميـــة لأجل إصلاح النظـــام الجماعـــي لمنح رواتب 
التقاعـــد، هـــذا النظام الرئيســـي في القطـــاع العمومي، يضـــم ما يزيد 
عـــن 680 ألـــف منخـــرط ومســـتفيد. وبالإضافـــة إلـــى تقويـــة الديمومة 
الماليـــة لهـــذا النظـــام، قام هـــذا الإصلاح بملائمـــة قواعد تســـييره مع 
متطلبـــات الرقمنة، وبتوضيح حدود اســـتثماراته وبتعزيز إطاره للحكامة. 

عمـــل صنـــدوق الإيداع والتدبيـــر للاحتياط أيضا من أجل احتـــرام التزاماته 
فـــي مجـــال الرقمنـــة بمـــا لـــه صلـــة بالخدمـــات المقدمـــة للمواطنيـــن 
وعمليـــات إدارتـــه الداخلية. هـــذه الرقمنة المتقدمـــة والتكميلية لهذين 
العنصريـــن جعلـــت من صنـــدوق الإيداع والتدبيـــر للاحتياط مـــا هو عليه 
الآن : منصـــة للتدبيـــر متعـــددة الأوجـــه التقنيـــة، والوظيفيـــة والماليـــة 

التـــي تجمـــع بيـــن النجاعـــة العمليـــة والتقرب مـــن المواطن.

وعلى المســـتوى المالـــي، فإن المحافظ المســـيرة للصندوق الوطني 
للتقاعـــد والتأميـــن والنظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد عرفـــت 
برســـم ســـنة 2021 نجاعـــة فـــي الأداء بشـــكل جـــد إيجابي، مســـتفيدة 
فـــي ذلـــك من تـــوزان الأنظمـــة المســـيرة وتأتـــي لتعزيـــز قدرتهـــا على 

التكيـــف لمواجهـــة التقلبـــات المرتقبـــة للأســـواق المالية.

فـــي الختـــام، أغتنـــم الفرصـــة لأشـــيد برجـــال ونســـاء قطـــاع الاحتيـــاط 
لصنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر الذين أبانوا عـــن تفانيهـــم وتضحياتهم فيما 
يقدمونـــه مـــن خدمـــات لمواطنينا والذين يســـتحضرون مهامنـــا وقيمنا 

يومي. بشـــكل 

 كــــــــلمة السيد المــــــــدير الـعــــــــام
 لصنــــــــدوق الإيـــــداع والتــــــدبير،

 رئــــــــيس لجــــنتي إدارة الصنــــدوق الوطني للتقـــــاعد والتــــأمين
والنظــــــام الجمــــاعي لمنح رواتــــب التقــــاعد
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      وفي ظل هذه 
 الظروف، واصلنا دورنا

» ذي المـنـفـــعــة « الذي 
ينتظره المواطن وكافة 

شركائنا من الصندوق 
الوطني للتقاعد والتأمين 

ومن النظام الجماعي 
لمنح رواتب التقاعد.  

محمد علي بنسودة
 مدير قطاع الاحتياط لصندوق

الإيداع والتدبير
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فـــي خضـــم الصدمـــة المترتبـــة عـــن جائحـــة  » كوفيـــد-19 « التي أثرت 
بشـــكل كبير على النشـــاط الاقتصادي العالمي وعرقلت مجموعة من 
النمـــاذج. وكباقي المؤسســـات، حاز صندوق الإيـــداع والتدبير للاحتياط 
نصيبـــه من الصعوبات والتحديات التـــي واجهها، لأجل ملائمة تنظيمه 
ومـــوارده مـــع هذا الســـياق غير المســـبوق، بالمـــوازاة مع تســـريع وثيرة 
تحقيـــق أهدافـــه الاســـتراتيجية. وهو ما تطلب اهتمامـــا فريدا من نوعه 
بالنظـــر إلـــى أثره المباشـــر على المليـــون مواطن من المســـتفيدين من 
خدمـــات صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط عبـــر الصنـــدوق الوطني 

للتقاعـــد والتأمين والنظـــام الجماعي لمنـــح رواتب التقاعد.

وفـــي ظل هذه الظـــروف، واصلنا دورنا » ذي المنفعة « الذي ينتظره 
المواطـــن وكافـــة شـــركائنا مـــن الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأمين 
ومـــن النظـــام الجماعي لمنـــح رواتب التقاعد. كما واصلنا أيضا شـــراكتنا 
مـــع الســـلطات العموميـــة كطـــرف موثوق به، يســـير بموجـــب تفويض 
أنظمـــة التقاعـــد وصناديق الانتقال الاجتماعـــي، حددت وفعلت تطوير 
رافعـــة جديدة لمحطـــات النمو وســـرعت وثيرة تجويد سلســـلتنا للقيم.

وعرفـــت ســـنة 2021 أيضـــا، صدور مرســـومين بتغيير وتتميـــم مجموعة 
مـــن الإجـــراءات المعتمـــدة فـــي تطبيـــق النظـــام العـــام والتكميلـــي، 
للنظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد. ويتعلـــق الأمـــر بمحطة في 
غايـــة الأهمية ضمن مســـار ورش إصلاح التقاعد ببلادنـــا، لكونها تتعلق 
بواحـــد مـــن بيـــن أهـــم أنظمـــة التقاعد فـــي القطـــاع العـــام أي النظام 
الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد. هـــذا الإصـــلاح جـــاء بغيـــة الارتقـــاء 
باســـتقراره المالـــي مـــن خـــال تخفيـــض مـــا يزيـــد عـــن 100 مليـــار درهـــم 
لدينـــه الضمنـــي، وإضافـــة 7 ســـنوات إلـــى أفـــق ديمومته. إلـــى جانب 
ذلـــك، جـــاءت هـــذه التعديـــات لتعزيـــز وتنميـــة مجموعـــة مـــن خدمـــات 
النظـــام الجماعـــي لمنح رواتـــب التقاعد، وتتميم مقتضياتـــه التنظيمية.

كمـــا أحـــرز الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميـــن تقدمـــا ملحوظا في 
إطـــار دوره كمســـير مركـــزي لإيـــرادات حوادث الشـــغل وحوادث الســـير، 
بتلقيـــه مـــن لدن شـــركات التأميـــن لمجموعة من محافظ الإيـــرادات بما 
يزيـــد عـــن 230 مليـــون درهم. كمـــا أحدث الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعد 
والتأميـــن » منتـــوج الإيرادات المعجـــل دفعها « أُعد لأجـــل ضمان إيراد 
تكميلـــي لفائـــدة بعض المنخرطين والمتقاعدين في المســـتقبل، وهو 
متـــاح أيضـــا للمنخرطيـــن الجـــدد الذيـــن يعبرون عـــن احتياجات مشـــابهة. 

هـــذا المنتـــوج الجديـــد المحدث لغايتـــه، يأتي ليؤكد المهمـــة الطبيعية 
لصنـــدوق الإيداع والتدبير للاحتيـــاط، بوصفه مبتكرا للحلول التي تجيب 
عـــن مختلـــف المشـــاكل التـــي يطرحهـــا مجـــال الاحتيـــاط، وقـــادرا على 
هيكلـــة وتنزيـــل أنظمـــة التقاعـــد وصناديـــق التضامـــن أو أي منتـــوج آخر 
لـــه صلـــة بمجـــال الاحتياط بشـــكل ســـريع وفعـــال على بنيات هندســـية 

ووظائـــف متنوعة.

قطعنـــا برســـم خارطـــة الطريـــق مراحـــل هيكليـــة فيمـــا لـــه صلـــة برقمنة 
خدمـــات وعمليـــات الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميـــن والنظـــام 
الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد، مســـتفيدين فـــي ذلـــك مـــن نضـــج 
خدمـــات » إحتياطـــي « التـــي عرفت إقبالا واســـعا يتوافـــق مع جدوى 
قـــدرة المواطـــن على التفاعل مـــع أدواته الرقمية. وقد اســـتفاد أداؤنا 
 العملـــي أيضـــا مـــن التطـــور المتقـــدم جـــدا لمنظومتنـــا المعلوماتيـــة

» AGYLIS 2.0 « المُعَدة لتجميع وتسيير مختلف منتوجاتنا.

إن المنجـــزات المرضيـــة لـــكل من الصنـــدوق الوطني للتقاعـــد والتأمين 
والنظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد برســـم ســـنة 2021، تدعمنا 
فـــي أعمالنـــا اليوميـــة وتبعـــث فينا ديناميـــة إيجابية لأجـــل وضع خارطة 
طريـــق جديـــدة، طموحـــة وفعالـــة وملائمـــة للأولويـــات الاســـتراتيجية 
التقاعـــد  وإصـــلاح  الاجتماعيـــة  الحمايـــة  بتعميـــم  ومرتبطـــة  لبلادنـــا، 
والتمويـــل المربـــح والمســـتديم للاقتصاد الوطني، بمـــا يحقق المنفعة 
الإضافيـــة ويتطابـــق مـــع المهمـــة المخولة لـــه كطرف ثقـــة ومع مهام 
الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعد والتأميـــن والنظام الجماعـــي لمنح رواتب 

التقاعد.

من أجل التنمية الاقتصادية والاجتماعية لبلادنا 
في خدمة المواطن

 كــــــــلمة السيد مــــــــدير 
قطاع الاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير

)صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط - الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين - النظام الجماعي 
لمنح رواتب التقاعد(
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مهمتنـــــا

مـــــهـارتنـــــا

رؤيـتـنـــــا

 تجــــربة فريــــدة
من نوعــــها

تدبيــــر محكـم لأنظمـة التقاعـد وصناديـق التضامـن 
المســــندة بموجـــــــب تفويـــــــض، بهدف المساهمة 
في تحقيق تنميــــة اقتصاديـة واجتماعيــــة وبشـرية 

لبلادنا.

التقنيـــة  الجوانـــب  مـــن  متكاملـــة  بنيـــة  اعتمـــاد 
والوظيفيـــة والماليـــة لتدبيـــــــــر مختلـــــــــف أنظمــــــة 
علـــى  قـــادرة  التضامــــــن،  وصناديـــــــــق  التقاعــــــد 
توفير جودة عاليــــــة للخدمــــــات مـــن خـــلال هيكلـــة 
تنظيميــــــة حديثــــــة ومنظومـــة معلوماتــــــية مــــــرنة 
ترقــــــى إلــــــى أحســــــن المعاييــــــر وكــــــذا مـــن خلال 
رأســـــــــمال بشـــري مؤهــــــل وجهـــــــــاز حكامـــة جيـــد.

تعزيز صفة الطرف الموثوق به كمــــــــسير مرجــــعي 
لأنظــــمة التـقــــــــاعد وصـنـــــاديق التضــــــامن.

بتدبيــــره لمؤسســــتين رائدتين في مجـــال الاحتياط 
للتقاعــــد  الوطنـــــــي  الصنــــدوق   : الاجتماعـــي 
والتأميــــن والنظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد، 
يعبــــئ صنـدوق الإيداع والتدبيـر للاحتياط مهاراتــــه 

مــــن أجـل تدبيــــر فعـال لــ :

أنظمة التقاعد
التقاعد الإجباري ؛
التقاعد الاختياري؛

التقاعد التعاقدي أو الاتفاقي.

صناديق التضامن
إيرادات حوادث السير ؛

إيرادات حوادث الشغل والأمراض المهنية ؛
دعم الأرامل ؛

صندوق التكافل العائلي ؛
صناديق العمل ؛

صناديق أخرى.

 نظرة موجزة حول
صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط
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تدبير التقاعد
يضطلــــــع صنـــــدوق الإيداع والتدبيــــــر للاحتياط بمهمـــة تدبيـــــر وتنميـــــة 
منتوجــــــــات وأنظمــــــــة التقاعــــــــد الإجباريـــة منهــــــا والاختيارية لفائــــــــدة 
مختلـــــف الشــرائح المهنيــة، نذكـر مــــن بين هذه المنتوجات والأنظمة :

النظــــام الجماعــــي لمنــــح رواتــــب التقاعــــد : يتألــــف النظــــام 
 الجماعــــي مــــن نظــــام عــــام ونظــــام تكميلــــي تتجلــــى مهمتـــه 
 فــــي ضمــــان الحقــــوق الشــــخصية للمنخــــرط أو لــــذوي حقوقــــه 

برسـم مخاطـر الشـيخوخة ومخاطـر الزمانـة والوفـاة.

 النظــــام التكميلــــي للتقاعــــد » روكـــور « : يعتبـــر » روكــــور « 
نظـــام اختيــــاري للتقاعـــد تــــم إطلاقه منــــذ ســــنة 1988، لتغطيــــة 
إحـــدى  تشـــملها  لا  التـــي  المهنيــــة  الاجتماعيـــة  الفئــــات  بعــــض 
الأنظمـــة الأساســـية للتقاعد وكــــذا الفئــــات التي هـــي في حاجة 

لدخــــل إضافـي.

قـــــام   : بالمغـــــرب  المحاميـــــن  لهيئـــــات  التقاعـــــد  صنـــدوق 
الصنـــــدوق الوطنـــــي للتقاعـــــد والتأميـــــن بإحداثـــه ســـــنة 1991، 
والمتمرنيــــن  الرســـميين  بالمحاميـــن  الخــــاص  النظــــام  هـــذا 
للتقاعــــد  معـــاش  لهــــم  يضمــــن  الـــذي  حقــــوقهم،  ذوي   أو 

أو الزمانـة أو الوفـاة. 

صندوق تقاعد هيئة المحامين بالدار البيضاء. 

نظام تقاعد أعضاء مجلس المستشارين. 

إيـــرادات فوريـــة :  مكونـــة من إيـــرادات مؤقتة أو عمريـــة ممولة 
علـــى شـــكل دفعـــة واحـــدة لفائـــدة مســـتفيدين تـــم تعيينهم من 

طـــرف المؤسســـة المتعاقدة.

إيـــرادات مؤجلـــة الدفـــع : مكونـــة مـــن إيـــرادات ســـنوية مؤجلة 
ممولـــة على شـــكل دفعـــة واحـــدة أو دوريـــة لفائدة مســـتفيدين 

تـــم تعيينهـــم مـــن طـــرف المؤسســـة المتعاقدة.

 3 أنشــــطة
مهنــــــيــة

تدبير صناديق التضامن
يتولــــى صنـــــدوق الإيداع والتدبيـــــر للاحتياط عبر الصنــــــدوق الوطنــــــي 
للتقاعــــــد والتأميـــن تدبيـــــر الإيـــــرادات الممنوحـــة برســـم التعويـــض عن 
حوادث الشــــغل والأمراض المهنية وحوادث الســـــير وصناديـــــق العمل 
والإيـــــرادات الممنوحة لفائدة المســــتخدمين الســابقين لشركة مفاحـم 
المغـــرب ضحايا الأمراض المهنية أو حوادث الشـــغل ولذوي حقوقهم. 
كمـــا يتولــــى أيضـــا تدبيــــر برامــــج المساعـــــــدات المــباشــــــــرة للإدمــــاج 
التكافـــــل  صنـــدوق  منهـــا  نذكـــر  الهشاشـــــة،  ومكافحـــة  الاجتماعــــي 

العائلـــي ودعـــــم الأرامل.

تدبير الاستثمارات
يقوم صنـــــــــدوق الإيداع والتدبير للاحتياط بوضع وتقديم اســـتراتيجيات 
اســــــتثمار لهيئات حكامة الصندوق الوطنـــي للتقاعد والتأمين والنظام 
الصناديـــق  لاحتياجـــات  تســـتجيب  التقاعـــد  رواتـــب  لمنـــح  الجماعـــي 
المســــــيرة. ويعتمد في هذا الإطار علـــى هيئة حكامـــة مالية متوافقة 
 مـــع أحســــــن المعاييــــــر تـــوازي في قربها بيــــــن أنشــــــطة »الاســــــتثمار« 
و »الاكتوارية« مــــــن أجل دراســــــة فعالـــة للالتزامات الذاتية لـــكل نظام 
أو منتـــوج يســــــيره الصنــــــدوق الوطنــــــي للتقاعــــــد والتأمين والنظــــــام 

الجماعي لمنــــــح رواتـــب التقاعد.

إلى حدود نهايـــــــة ســـــــنة 2021، بلــــغ حيـــــــز الادخار المســــير مـن طـرف 
النظـــام الجماعي لمنـــح رواتب التقاعد والصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد 
والتأميـــن مـــا مجموعـــه 159 مليار درهـــــــم موزعة علـــى مختلف فئات 

الأصول.

أهــــم الأرقام 2021

24 
 نظــــــــاما 

ومنتـــــوجا مســيرا 

+159 
 مليــــــار درهــم

حيز الادخــــار المســير

2052 
أفــــق الديمــــومة

+3.600 
مؤسســـــة منضـــــمة

13% 
مــن النـــــاتج الداخـــــلي 

الخـــــام

 خدمــــة أكثــــــر مــــن

مليون مواطن
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التقاعد
إصلاح التقاعد 

مواكبــــــة المســــــاهمة الفعالة فــــــي أشــــــغال الدراســــــة المتعلقة بوضع نظام للتقاعــــــد ذو قطبين التــــــي  	
أطلقتهــــــا الســــــلطات العموميــــــة في إطــــــار ورش إصلاح منظــــــومة التقاعـــد بالمغرب.

النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد
صدور مرســـومين في شـــهر غشـــت 2021، بتعديل وتتميم إجراءات معينة لتطبيق النظام العام والتكميلي  	

للنظـــام الجماعـــي لمنح رواتـــب التقاعد )تتعلق هـــذه التعديلات أساســـاً بمراجعة بعض البارامتـــرات التقنية، 
وتحســـين بعض الخدمات وتعزيز الحكامة وتوســـيع نطاق الاســـتثمارات( ؛

صـــدور القانـــون رقم 01-21 في غشـــت 2021، يقضي بإخضاع الأطر النظاميـــة للأكاديميات الجهوية للتربية  	
والتكوين لنظام المعاشـــات المدنية المســـير من طرف الصندوق المغربي للتقاعد.

المنظومة المعلوماتية والرقمنة
 تفعيـــل تدريجـــي لـــــ Agylis 2.0 المنصــــــة المتعــــــددة الصناديــــــق والمنتوجــــــات، والتـــي تغطـــي » أنشـــطة 	

التقاعد « مع تفعيل نهائي خلال الأسدس الأول لسنة 2022 ؛

مواصلـــة تفعيـــل الاســـتراتيجية الجديـــدة لإطـــلاق الباقـــة الرقميـــة » E-Htiyati للمنضميـــن «  تهـــدف إلى  	
تبســـيط التبـــادلات ومعالجـــة مختلـــف العمليـــات والمســـاطر بيـــن  النظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعد 

المنضمة. والهيـــآت 

نظام تقاعد أعضاء مجلس النواب
إلغاء وتصفية نظام المعاشات المحدث لفائدة أعضاء مجلس النواب بمقتضى القانون رقم 21-24. 	

منتوجات جديدة للتقاعد 
ترخيـــص من طـــرف هيئة مراقبـــة التأمينات والاحتيـــاط الاجتماعي لمنتـــوج جديد للإيـــرادات المؤجلة الدفع،  	

موجـــه بالدرجـــة الأولى لفائدة مســـتفيدي هيئة الإنصـــاف والمصالحة ؛

ترخيـــص مـــن طرف هيئة مراقبة التأمينـــات والاحتياط الاجتماعي لمنتوج إيرادات فورية، لفائدة مســـتخدمي  	
قطاع توزيع المـــاء والكهرباء والتطهير.

روكور
إطلاق مشـــروع إصلاح نظام التقاعد التكميلي »روكور«. 	

منجزات سنة 2021
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صناديق التضامن
مواصلــــــة تحويـــل محافظ حــــــوادث الشــــــغل والأمراض المهنيــــــة لشـــركات التأمين، بإدمـــاج 230 مليون درهم  	

إذ بلـــغ إجمالـــي رؤوس الأمـــوال المحولـــة منذ إطلاق المشـــروع 1,4 مليـــار درهم مما جعل الصنـــدوق الوطني 
للتقاعـــد والتأميـــن الفاعـــل الرئيســـي فـــي مجـــال تدبيـــر إيـــرادات حوادث الشـــغل وذلك بمـــا يزيد عـــن 50% من 

احتياطات الســـوق ؛

مســـاهمة الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعد والتأمين في الدراســـة التي أطلقتهـــا هيئة مراقبة التأمينـــات والاحتياط  	
الاجتماعـــي، بالتشـــاور مع وزارة الشـــغل، حول موضـــوع الزامية التأمين ضد الأمـــراض المهنية ؛

مشـــروع تولـــي الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين للتدبير المفوض لصنـــدوق التضامن ضد الوقائع الكارثية يخص  	
عمليـــات تعويـــض ضحايا الكوارث الطبيعية : اتفاقية تدبير جاهزة للتوقيع )القانون 110-14 الصادر في 25 غشـــت 2016(.

الاستثمارات والاكتوارية
تـــم ابتـــداء مـــن فبرايـــر 2021، إطلاق 5 هيئـــات للتوظيـــف الجماعي للقيـــم المنقولـــة متنوعة وتخـــص بالنظام  	

الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد وضـــخ مبلغ إجمالـــي أولي يقـــدر بـ 15 مليـــار درهم ؛

مواصلة الاستثمارات البديلة توافقا مع الاستراتيجية المصادق عليها ؛  	

تحقيق أداء إيجابي توافقا مع الظرفية الحالية للأسواق المالية ؛  	

العمـــل، علـــى المســـتوى الاكتـــواري، بالأحـــكام التنظيميـــة الجديـــدة، ولا ســـيما الإصـــلاح الباراميتـــري للنظـــام  	
الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد ومبـــادئ التمويـــل الجديـــدة لــــلصندوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأمين.

إنجازات أخرى
تفعيل آليات مبســـطة جديدة لمراقبة اســـتمرارية الحقوق تعتمد بشـــكل أساسي على تبادل البيانات مع مختلف  	

الشـــركاء المؤسســـاتيين )وزارة الداخليـــة والتعاضديـــات ووزارة التربية الوطنيـــة والتعليم الأولي والرياضة ومكتـــب التكوين المهني 
وإنعاش الشغل..( ؛

تفعيل مقتضيات القانون 55-19 المتعلقة بتبسيط الإجراءات والشكليات الإدارية ؛ 	

تفعيـــل باقـــة الحلـــول الرقميـــة التي تـــم اختيارها خلال النســـخة الأولى مـــن برنامـــج الابتكار المفتـــوح لصندوق  	
 الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط هـــذه الباقـــة التـــي تضـــم : ســـاروت احتياطي، واتســـاب احتياطـــي، شـــاط احتياطي،

آلو احتياطي وسلفي احتياطي ؛

إطـــلاق مبـــادرة » لنتحـــدث « لتنظيـــم اللقـــاءات بيـــن الإدارة والمســـتخدمين لمناقشـــة مختلـــف المواضيـــع  	
المتنوعـــة والغايـــة مـــن ذلك تحرير وتحفيز المشـــاركين علـــى المبادرة لأخذ الكلمـــة والتعبير عـــن آرائهم بما يعزز 
تماســـك الفريـــق ومناقشـــة وتبادل الأفـــكار حول مختلـــف المواضيع الاســـتراتيجية أو تلـــك المطروحة من قبل 

المستخدمين.
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مــــــن أجــــــل رعايـــة مصالـــح مختلـــف الأطـــراف الشـــريكة، قـــام 
صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط ابتـــداء مـــن ســــــنة 2019، 
بوضـــع آليات للحكامة مطابقة للمعاييــــــر الدوليــــــة والتي تضم 
فـــي هيكلتهـــا وظيفتيـــن رئيســـتين. هــــــذه الهيكلــــــة الجديـــدة 
تنطــــــوي علــــــى وظيفــــــة قياديـــة تضطلـــع بســــــلطة الإشراف 
وصنــــــع القــــــرار، تتكــــــون مـــن المــــــدراء أعضــــــاء مجلـــس الإدارة 
برئاســــــة المديــــــر العــــــام لصندوق الإيـــداع والتدبيــــــر، ووظيفة 
تنفيذيـــة يجســــــدها مديـــر قطــــــاع الاحتيـــاط لصنـــدوق الإيـــداع 

والتدبيـــر علـــى جميـــع المســــــتويات التشــــــغيلية والمالية.

مكنــــــت آليــــــات الحكامــــــة الجديــــــدة المعتمــــــدة بــــــكل مــــــن 
مؤسســــــة الصنــــــدوق الوطنــــــي للتقاعـــد والتأميــــــن والنظـــام 
الجماعــــــي لمنــــــح رواتــــــب التقاعــــــد اللتيــــــن يتولــــــى صنـــدوق 
الإيداع والتدبيــــــر للاحتياط تســــــييرهما، من إعـــادة تحديد أدوار 
كل هيئة بشــــــكل أفضل، وتوضيح المســــــؤوليات الخاصة بـــكل 

منهمـــا، بمـــا يحقــــــق إدارة فعالـــة للأصول.

كذلــــــك، ومواصلـــة منه لتعزيز آليات الحكامــــــة فــــــي كل مــــــن 
مؤسســــــتي الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميــــــن والنظام 
الجماعـــي لمنــــــح رواتــــــب التقاعـــد باعتماد هيئــــــات متخصصة 
مضافـــة  قيمــــــة  وذات  بدقــــــة  محــــــددة  مســــــؤوليات  ذات 
لتدبيرهــــــا.ليتم خلال ســـنة 2020 تعيين أربعة أعضاء مســـتقلين 
في لجان الإدارة والقيــــــادة والاســـتثمار والتدقيــــــق والمخاطر.

الحكـــــامة
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 هيـــــئات
الوظيفـــــة القيادية 

 لجان إدارة الصندوق الوطني للتقاعد
والتأمين والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

القياديـــة  الوظيفـــــــــة  تتولـــى  هيئـــــــــة  أعلـــــــــى  الإدارة  لجنـــــــــة  تعـــــــــد 
: فـــي  مســـــــــؤوليتها  بعـــــــــض  وتتجلــــــى 

فحص التقارير السنوية؛  	
فحص وإنهاء الحسابات الاجتماعية؛  	
فحص وحصر الميزانيات؛  	
المصادقة على الخطة الاستراتيجية وخطة العمل؛  	
فحص وتحديد برامج العمل. 	

أعضاء لجنة إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
 السيد عبد الجليل الحافر

وزارة الاقتصاد والمالية 

 السيد الطيب بوهوش
وزارة الصحة والحماية الاجتماعية 

 السيد محمد محداد
الوزارة المنتدبة المكلفة بالاستثمار والالتقائية وتقييم السياسات 

العمومية

 السيدة حنان حمداوي
محكمة النقض 

 السيدة نجاة المكاوي
عضو مستقل

بصفـــــــــة عامــــــة، تصدر لجنـــــــــة الادارة رأيا أوليا حـــــــــول جميـــع العمليات 
ذات خصائـــــــــص محـــــــــددة، نخص بالذكر إطلاق المنتجـــــــــات الجديــــــدة 
ومقاديــــــر تعريفاتهــــــا وباختتام كل ســــــنة مالية، يضع صنــــــدوق الإيداع 
والتدبيـــــــــر للاحتيـــاط، بيـــن يدي أعضـــــــــاء لجنة الإدارة تقريـــــــــرا ســـــــــنويا 
للتدبيـــــــــر المالــــــي يتعرض فيـــــــــه بشكل خاص للمحفظة والتدفقــــــات 

الماليــــــة برسم الســـــــــنة موضوع التقرير وكـــــــــذا الأداء المالي.

السيد خاليد سفير
المدير العام لصندوق الإيداع والتدبير

رئيس لجان إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

السيد محمد علي بنسودة
مدير قطاع الاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير

 )صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط - الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين - النظام
الجماعي لمنح رواتب التقاعد(

أعضاء لجنة إدارة النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 
 السيد عبد الجليل الحافر

وزارة الاقتصاد والمالية 

 السيد الطيب بوهوش
وزارة الصحة والحماية الاجتماعية

 السيد محمد محداد
الوزارة المنتدبة المكلفة بالاستثمار والالتقائية وتقييم السياسات 

العمومية 

 السيدة حنان حمداوي
محكمة النقض 

 السيد عبد الله أبو الخير
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات

 السيد حسن التايك
وزارة الداخلية 

 السيد أنس عبد االله الشايب
وزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة

 السيدة نعيمة حومي
وزارة التجهيز والماء

 السيدة نجاة المكاوي
عضو مستقل 

أربعة من ممثلي المنخرطين
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لجنة التدقيق والمخاطر 
تكلــــــف لجــــــان إدارة الصنــــــدوق الوطنـــي للتقاعــــــد والتأميـــن والنظام 
الجماعــــــي لمنــــــح رواتــــــب التقاعد لجنـــة التدقيــــــق والمخاطــــــر بمهام 

مـــــــــن بينها :

إعداد وتســـهيل أعمال المراقبة والتحليـــل المخولة للجنة الإدارة،  	
علـــى ضوء النصـــوص التشريعية والتنظيمية ؛

ضمان سلامة ومصداقية المعلومات المالية المنشورة ؛ 	

فحص الميزانية ؛  	

ســـيما  	 ولا  معينة،  خصائـــص  ذات  العمليـــات  جميـــع  فحـــص 
منتجـــات جديـــدة،  الداخليـــة، وإطلاق  التقاعـــد  إدمـــاج صناديـــق 

والتعريفـــات، ... إلخ ؛

فحـــص، أي مســـألة ذات طبيعـــة ماليـــة أو محاســـبية تكلف بها،  	
يهـــدف  اقتـــراح  أي  وتقديـــم  الإدارة،  لجنـــة  طلـــب  علـــى  بنـــاء 

إلـــى التعجيل بإجـــراء أي مراجعـــة، فـــي إطـــار صلاحياتها.

أعضـــاء اللجـــنة

 السيد عبد الجليل الحافر
رئيس لجنة التدقيق والمخاطر

 السيد بنيوسف الصابوني
عضو مستقل

 السيدة سمر الغرباوي
عضو مستقل

لجنة القيادة
يتــــرأس المديـــر العام لصنـــدوق الإيداع والتدبيـــر لجنة القيادة الممثلــــة 
للجنـــة الإدارة. وتتجلـــى مهـــام هـــذه اللجنـــة فـــي مراقبـــة التـــوازن بين 
مـــوارد والتزامات أنظمة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين والنظــــام 
الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد واستشـــراف الاختـــلالات المحتملـــة 
بإصـــدار تنبيهـــات واقتــــراح التوصيـــات المناســــــبة. وتقـــوم هـــذه اللجنة 
بتحديـــد التوجهات الرئيســـية لسياســـة دعم الأصـــول والخصوم. ولهذه 

الغايـــة، تعمـــل اللجنـــة على :

فحـص الملف التقنـي للخصوم وتقييم درجة تغطية الالتزامات ؛ 	

تحديـــد وتحيين الهـدف الاستراتيجي لتدبيـــر الأصول والخصوم ؛  	

تحديد ميزانية مخاطر لمطابقة الأصول/الخصوم. 	

كمـــا تقـــوم لجنـــة القيادة بتفويـــض الصلاحيـــة للجنة الاســـتثمار لتحديد 
وتنفيذ اســــــتراتيجية الاستثمار.

أعضـــاء اللجـــنة

 السيد خاليد سفير
رئيس لجنة القيادة

 السيدة لطيفة الشهابي
ممثلة صندوق الإيداع والتدبير

 السيد محمد علي بنسودة
ممثل الوظيفة التنفيذية 

 السيد عبد الجليل الحافر
ممثل وزارة الاقتصاد والمالية 

 السيدة نجاة المكاوي
عضو مستقل

 السيد محمد توفيق بنجلون التويمي
عضو مستقل
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لجنة الاستثمار
يتــــرأس هــــذه اللجنــــة مديــــر قطاع الاحتياط لصندوق الإيداع والتدبيــــر.  
اســــــــــتنادا إلـــــــى أعمــــــــــال لجنــــــــــة تدبير الأصول والخصوم، تقـوم لجنـة 
النظــــام  اســـــــــتثمار  اســــــتراتيجية  بلـــــــــورة  علـــى  بالإشـــراف  الاســـتثمار 
الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد والصنـدوق الوطنــــي للتقاعد والتأمين 

مع احترام التوجيهــــــــــات الصـــــــادرة عـــــــن لجنـــــــة القيـادة. 

أعضـــاء اللجـــنة

 السيد محمد علي بنسودة
رئيس لجنة الاستثمار

 السيد محمد أمين الفيلالي
مدير قطب تدبير الادخار بصندوق الإيداع والتدبير 

 السيدة مريم المشهوري
مديرة قطب تدبير المخاطر بصندوق الإيداع والتدبير

 السيد محمد توفيق بنجلون التويمي
عضو مستقل 

 السيد ليونيل طانجي مالكا
عضو مستقل

لجنة تدبير الأصول والخصوم 
تقـــــــوم هـــــــذه الهيئـــــــة التقنيـــــــة، بتزويـــــــد لجنـــــــة الاستثمار بالوســــائل 
اللازمة لتمكينهــــا مــــن إدراك قيــــود الخصـــــــوم فــــي تنفيذ استراتيجية 

الاســـتثمار ويتـرأسهــــا مديـــر قطـــب الاســـتثمارات والاكتواريـــة.

كمـــــــا تقـــــــوم لجنــــــة تدبيــــــر الأصول والخصـــوم أيضــــــا بتوضيــــح الملف 
التقنــــــي للالتزامات الخصــــــــوم للجنـــة القيـــادة، حتــــــــى تتمكـــــن هـــــذه 
الأخيـــرة مــــــــن تحديــــــــد مســـــــتنير لتوجيهاتهــــــــا الاســـتراتيجية المتعلقة 

بمطابقــــــــة الأصول والخصـــــــوم.

وتقـــــــدم لجنـــــــة تدبيــــــر الأصول والخصــــوم إلــــى لجنـــــــة القيــــادة، عــــن 
طريـــــــق مديـــر قطـــاع الاحتيـــاط لصنـــدوق الإيـــداع والتدبيــــــــر للاحتياط 
ممثـــــل الوظيفة التنفيــــــــذية، تقاريـــــر ســنوية عـــــــن نشــاطها وتوقعاتها 

حـــــــول العناصـــــر التـي قـــــــد تؤثـر علـــــــى الفرضيات الموضوعة.

أعضـــاء اللجـــنة

 السيد يوسف شلاش
رئيس لجنة تدبير الأصول والخصوم

 السيد محمد أيت الموح
مدير الاكتوارية - قطاع الاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير 

 السيد محسن بخنيف
ممثل قطب تدبير المخاطر بصندوق الإيداع والتدبير

 هيـــــئات
الوظيفـــــة التنفيذية
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الهيكل التنظيمي
30/12/2022

 
زكرياء محيي الدين

 مدير قطب الموارد
والتحول الرقمي

عزيز شبلو 
مدير الأنظمة المعلوماتية

أسماء بريطل
مديرة المشتريات

واللوجيستيك

عادل اللاية
الورشة الرقمية

مصطفى أحباشو
مدير المالية

مصطفى نايت أوهم
مدير قطب التضامن

والتعويضات 

محمد ويسروتن
مدير تدبير الحقوق

محمد التكشطاطي
مدير التعويضات الاجتماعية

منصور القبش
مدير المعاشات

نبيل خلقي
مدير قطب التقاعد

والتأمين

أنس بولعيش
مدير تدبير الحقوق

أنس بولعيش
مدير التأمين على الحياة

(بالنيابة)

خالد بنتيس
مدير المعاشات

يوسف شلاش
مدير قطب الاستثمارات

والاكتوارية

محمد أيت الموح
مدير الاكتوارية

سلوى السعيدي
مديرة تدبير الاستثمارات

مريم لمســوكـــر
مديرة الموارد البشرية

والتواصل
لمياء الرحموني
مديرة المراقبة العامة

علي ابن حربيط
مدير مكلف بالتواصل

الخارجي

كريم الصفار
مدير الاستراتيجية والقيادة

يوسف كسوس
مدير مكلف بأمن
الأنظمة المعلوماتية

محمد علي بنسودة
مدير قطاع الاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير 

(صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط - الصندوق الوطني للتقاعد 
والتأمين - النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد)

خــــاليد سفير
المدير العام لصندوق الإيداع والتدبير

رئــــــــيس لجــــنتي إدارة الصنــــدوق الوطني للتقـــــاعد والتــــأمين 
والنظــــــام الجمــــاعي لمنح رواتــــب التقــــاعد

خـدمــات المنخـرطين
والمتقـاعدين

خـدمــــات المستفيدين
من صناديق التضامن
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زكرياء محيي الدين

 مدير قطب الموارد
والتحول الرقمي

عزيز شبلو 
مدير الأنظمة المعلوماتية

أسماء بريطل
مديرة المشتريات

واللوجيستيك

عادل اللاية
الورشة الرقمية

مصطفى أحباشو
مدير المالية

مصطفى نايت أوهم
مدير قطب التضامن

والتعويضات 

محمد ويسروتن
مدير تدبير الحقوق

محمد التكشطاطي
مدير التعويضات الاجتماعية

منصور القبش
مدير المعاشات

نبيل خلقي
مدير قطب التقاعد

والتأمين

أنس بولعيش
مدير تدبير الحقوق

أنس بولعيش
مدير التأمين على الحياة

(بالنيابة)

خالد بنتيس
مدير المعاشات

يوسف شلاش
مدير قطب الاستثمارات

والاكتوارية

محمد أيت الموح
مدير الاكتوارية

سلوى السعيدي
مديرة تدبير الاستثمارات

مريم لمســوكـــر
مديرة الموارد البشرية

والتواصل
لمياء الرحموني
مديرة المراقبة العامة

علي ابن حربيط
مدير مكلف بالتواصل

الخارجي

كريم الصفار
مدير الاستراتيجية والقيادة

يوسف كسوس
مدير مكلف بأمن
الأنظمة المعلوماتية

محمد علي بنسودة
مدير قطاع الاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير 

(صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط - الصندوق الوطني للتقاعد 
والتأمين - النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد)

خــــاليد سفير
المدير العام لصندوق الإيداع والتدبير

رئــــــــيس لجــــنتي إدارة الصنــــدوق الوطني للتقـــــاعد والتــــأمين 
والنظــــــام الجمــــاعي لمنح رواتــــب التقــــاعد

خـدمــات المنخـرطين
والمتقـاعدين

خـدمــــات المستفيدين
من صناديق التضامن
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 محفظة الاستثمارات
 بالأرقام
)باستثناء الأسهم الخاصة والعقارات والبنية التحتية(

9%
 مــن ســندات الخزينــة العامة
المطروحة بالســوق

3%
 مــن الديــون الصــادرة عن مشــغلين
مــن القطــاع الخاص

20%
مــن الديــون الصــادرة عن مؤسســات عامة 

18%
مــن القيمــة الســوقية بالبورصــة

ت
ســتــثــمــــــــارا

الا
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إجراءات الاستثمار 
المعمول بها لتدبير 

النظام الجماعي 
لمنح رواتب التقاعد 
والصندوق الوطني 

للتقاعد والتأمين

حكامة 
الاستثمارات

اســـتجابة محـــددة لاحتياجـــات كل نظـــام من 
المســـيرة   الأنظمة 

إن الغـــرض مـــن صناديـــق الاحتيـــاط الاجتماعـــي هـــو توليـــد الدخـــل الـــلازم لتغطيـــة 
التزاماتهـــا تجـــاه المنخرطيـــن. على عكس فئات الصناديق الأخـــرى، لا تهدف إدارتها 
إلـــى تعظيـــم الأداء المطلـــق أو التفـــوق علـــى مؤشـــرات الســـوق. لذلـــك يجـــب أن 
تحســـين  فـــي  المتمثـــل  النهائـــي  بالهـــدف  الاســـتثمارية  اســـتراتيجيتها  تسترشـــد 

التوازنـــات الماليـــة مـــن خـــلال التحكـــم فـــي المخاطـــر الماليـــة بمختلـــف أنواعها.

بنـــاءً علـــى هـــذا التحـــدي، تعمـــل هيئـــات الحكامـــة المتخصصـــة علـــى المصادقـــة 
والإشـــراف علـــى تنفيـــذ اســـتراتيجيات اســـتثمار مخصصـــة لـــكل نظـــام مـــن أنظمـــة 
الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميـــن والنظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد، 
التزاماتهمـــا وكـــذا تفعيـــل  المتواصـــل لاســـتمراريتهما وتغطيـــة  التحســـين  بهـــدف 

اســـتراتيجيات متماســـكة تهـــم مختلـــف محـــاور النشـــاط الاســـتثماري.

هيئـــات متخصصـــة من أجـــل نموذج 
للحكامة فعـــال 

مـــــــن أجـــــــل بلـــــــورة فعليـــــــة لمنظومـــــــة الحكامـــــــة، تم خلـــق لجان 
مختصـــــــة ومنفصلــــــة ذات مهـــام محــــــددة للاضطـــلاع، بوظيفـــة 
الحكامــــــة )لجنة القيــــادة(، والوظيفـــة التنفيذيــــة )لجنــــة الاستثمار( 
الأصـــول  تدبيـــر  )لجنــــــة  والاكتـــواري  التقنـــــــي  الدعــــــم  وتقديـــم 

والخصـــوم(.
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الأرقام الرئيسة
إلى غاية 2021/12/31

276 
م مستخد

53%
نساء

18%
مسؤولون

87%
 معــدل تغطيــة التكويــن

)حتــى نهايــة دجنبــر 2021(

47%
رجال

هرم البنية العمرية
2
11
18
35
33
36
6

14
20
17
24
26
20
4
1

55 سنة فأكثر
بين 50 و55 سنة

بين 45 و50 سنة

بين 40 و45 سنة
بين 35 و40 سنة

بين 30 و35 سنة

بين 25 و30 سنة
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ينـدرج تدبيـر المـوارد البشـرية بصنـدوق الإيداع والتدبيـر للاحتياط في إطـار السياسـة 
العامـــة لتدبير المــــوارد البشــــرية لمجموعــــة صنــــدوق الإيـــداع والتدبيــــر، تقوم على 

المســـؤولية المشـــتركة والقيم التي نشاطرها.

ويبتغـــي صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط مـــن خـــلال تنزيـــل سياســـة المـــوارد 
البشـــرية للمجموعـــة تحقيـــق الأهـــداف التاليـــة :

ترسيخ ثقافة مؤسسية تقوم على قيم التميز والمواطنة والمسؤولية ؛ 	

والتدبيـر  	 الإيداع  صنـدوق  تنظيم  مستوى  على  المرونة  من  المزيد  إضفاء 
للاحتياط ؛ 

في  	 الرئيسي  الفاعل  موقع  إلى  الانتقال  على  القدرة  الموظفين  منح 
مشوارهم المهني ؛ 

خلق مناخ ملائم مدعوم من طرف إدارة معبأة. 	

تسـتند سياسـة التوظيـف والإدماج بصنـدوق الإيداع والتدبيـر للاحتياط علـى قدرته 
فـــي اســـتقطاب كفـــاءات قـــادرة علـــى الانضمـــام وتبنـــي قيـــم وثقافـــة مجموعة 

والتدبير. الإيـــداع  صندوق 

تعتمد آليتنا للتوظيف على مبادئ كالشــــفافية وتكافــــؤ الفــــرص ومراعاة القواعد 
التنظيميـــة. كمـــا تمكن أيضا هذه الآلية ســـمعتنا المؤسســـية من نشـــر ثقافة وقيم 

مجموعة صندوق الإيـــداع والتدبير.

وبالنســـبة لآليـــة الإدمـــاج، فيتـــم تأطيـــره ودعمه مـــن قبـــل الجميع من أجل تســـريع 
انخـــراط وفاعليـــة المســـتخدمين الجدد.

تقوم سياسة التكوين لصنــــدوق الإيداع والتدبيــــر للاحتياط على تشجيع الموظفين 
علـــى التطوير المســـتمر للمهارات بصفة متواصلة، بما يمكنهـــم من ترجمة تحديات 

المؤسســـة على المستوى العملي.

وقـــد تجســـدت هـــذه الرغبـــة من خـــلال إنشـــاء أكاديمية علـــى مســـتوى المجموعة 
صميـــم  فـــي  المســـتخدمين  مهـــارات  تنميـــة  وضـــع  فـــي  قويـــة  رغبـــة  تعكـــس 
اســـتراتيجيتها. وتوضـــع خطـــة التكوين بصنـــدوق الإيداع والتدبيـــر للاحتياط في ظل 

الخطـــوط الرئيســـية للخطـــة الاســـتراتيجية واحتياجـــات كل مســـتخدم. 

ليتـــم تقديم عرض للتكوين يمتاز بتنوعه لفائدة المســـتخدمين، مؤســـس على تنوع 
أساليب تطوير المهارات.

 سيــــاسة
الموارد البشرية

التوظيف 
والإدماج

 التكوين
وتنمية المهارات
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مـــن أجـــل تقييـــم أنجـــع لإمكانيـــات كل مســـتخدم ومصاحبتـــه فـــي حياتـــه المهنيـــة 
و تدبيـــر أفضـــل للمواهـــب وكـــذا مـــن أجـــل تحســـين التـــآزر الداخلـــي، تم تعزيـــز نظام 
الحركيـــة الداخليـــة للمســـتخدمين عبـــر عقـــد ثقـــة ثلاثـــي الأطـــراف متيـــن. وقـــد تم 
تحديـــد هـــذا العقد فـــي إطار ميثاق حركيـــة المجموعة يلتزم به المســـؤول ومديرية 

المـــوارد البشـــرية والتواصل والمســـتخدم.    

تقييم أداء 
المستخدمين

يعتمــــد هــــذا التقييـم بصنـدوق الإيداع والتدبيـر للاحتياط على وضع آلية تدبير ترتكـز 
علـى الأهداف المسـطرة وكذلـك علـى عمليـة التقييـم السـنوية.

وتعــــد منظومة التســــيير حســــب الأهداف المعمـول بـه بـــــصندوق الإيداع والتدبيـر 
للاحتياط، وســــيلة تهــــدف إلـى تقدير الأداء الفردي والجماعي للمسـتخدمين سواء 
علـــى صعيـــد النتائـــج أو علـــى صعيـــد الســـلوك. ويُتوخـــى مـــن هـــذه المنظومة أن 
تكـــون عادلـــة وديناميكيـــة لتشـــكيل وحدة متماســـكة وتفاعلية مع جميـــع مكونات 

الموارد البشـــرية.

 الحركية
الداخلية

تمكن آلية الحركية الداخلية من : 

تثمين إمكانيات صندوق الإيداع 
والتدبير للاحتياط

تعزيز فرص العمل من خلال 
مسارات محفزة وديناميكية

تنمية التآزر والتضامن

تقديم مسارات وظيفية ديناميكية توافق بين 
التطلعات الفردية والاحتياجات المستقبلية للمجموعة

المساهمة في تطوير ثقافة المؤسسة معززة 
بمستخدمين يتشاركون نفس القيم
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نضـــع رفاهيـــة تحقيـــق ظروف عمـــل ملائمة لمســـتخدمينا ضمن أولويتنـــا القصوى: 
إذ نعمـــل بطريقـــة احترازيـــة واســـتباقية مـــن أجـــل التوفيـــق بيـــن مهـــارات وحاجيـــات 
وتطلعـــات المســـتخدمين مـــن جهة والقيـــود والإمكانيـــات المتاحة للمؤسســـة من 

جهـــة أخـــرى. وبهـــذا، فإننا نســـهر على: 

توفير فضاء عمل ملائم للمستخدمين. » وبالمنسابة نحن بصدد إنشاء فضاء  	
عمل مشترك« 

دعم المسؤولين لتطوير كفاءات مسؤول مؤطر ؛ 	

تشجيع المزيد من المرونة فيما يخص أنماط التعاون ؛ 	

تشجيع جميع المبادرات الهادفة لخلق مناخ جيد للعمل ؛ 	

تموقع مديرية الموارد البشرية والتواصل كضامن للشفافية والتكافؤ وتطبيق  	
القواعد الجاري بها العمل.

يتوفـــر صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط على وحــــدة طبيــــة تســــيرها مســــاعدة 
اجتماعيــــة تحــــت إشــــراف طبيـب الشــــغل. تعمـل هــــذه الخليـة علــــى التتبع الطبـي 
لجميع المســــتخدمين الذيــــن يسـتفيدون مـن فحـص طبـي سـنوي. كمـا يمكـن أيضـا 

إجــــراء فحوصات حــــول أي أمــــر يتعلـق بصحتهــــم وسلامتهم.

ســـعيا إلـــى تحســـين يومـــي لظروف عمـــل مســـتخدمي صنـــدوق الإيـــداع والتدبير 
للاحتيـــاط، تـــم إنشـــاء مطعـــم تابـــع للمؤسســـة بالجـــوار مـــن مقـــر صنـــدوق الإيـــداع 
والتدبيـــر للاحتيـــاط، الـــذي يوفـــر خدمـــة عاليـــة الجـــودة فـــي محيـــط ممتـــع وودي 

يتماشـــى مـــع المعاييـــر الدوليـــة لخدمـــات المطاعـــم الجماعيـــة. 

ظــــروف العمـــــــــــل
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 المبادئ الثلاث التي تقوم عليها
القيم التي توحدنا بشكل جماعي

القيم الجديدة لمجموعة صندوق الإيداع والتدبير وتأويلها اليومي 
في مخططات صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط

تســـاهم القيـــم في إســـراع وثيـــرة النمـــو وفي إســـناد المهام. تشـــمل 
داخـــل  والنســـاء  الرجـــال  وســـلوك  عمـــل  توجـــه  التـــي  القيـــم  هـــذه 
المؤسســـة. وفـــوق كل الكلمـــات التي تعرف هذه القيـــم، فهي تمثل 
المحـــاور الرئيســـية التـــي يجـــب اتباعهـــا لإضفاء الاتســـاق علـــى أعمالنا 
داخـــل وخـــارج المؤسســـة. فهـــي معايير حقيقيـــة نعتمد عليهـــا لتنميتنا 

وكـــذا لاتخـــاذ التوجيهـــات الاســـتراتيجية الصحيحـــة.

كمـــا أنـــه بالنظر إلـــى التحول الذي تشـــهده مجموعة صنـــدوق الإيداع 
المشـــروط  الغيـــر  والتزامنـــا  العموميـــة  للخدمـــة  وتعريفنـــا  والتدبيـــر، 
تجـــاه مواطنينـــا، ينضـــم صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط كليـــا إلى 
المنظومـــة الجديـــدة لقيـــم المجموعـــة المرتكـــزة علـــى ثـــلاث ألفـــاظ 
رئيســـية : » التميز والمواطنة والمســـؤولية « بكونها في انســـجام تام 
مـــع ســـبب وجودهـــا الـــذي يتوافـــق مـــع مهمتهـــا ويتماشـــى كليا مع 
اســـتراتيجيتها الجديـــدة التـــي تمـــت مراجعتها وإعـــادة تحديدها لجعلها 

فـــي اتســـاق مـــع تطورها.

وتمثـــل هـــذه القيـــم الثلاثـــة كيـــان خدمة الزبنـــاء الـــذي تولي لـــه دائمًا 
مؤسســـتنا أهمية كبيرة. علاوة على ذلك، نعمل على التأكد باســـتمرار 
مـــن تقديـــر كل زبـــون مـــن زبنائنـــا وحمايـــة مصالحهـــم، وهـــو مـــا تؤكده 
شـــهادات الاســـتحقاق الممنوحة من طـــرف الجمعيـــة الدولية للضمان 
الاجتماعـــي خـــلال المنتـــدى الافتراضي الـــذي تم تنظيمه فـــي أكتوبر 

2021 حـــول موضـــوع تجربـــة الزبـــون، والخطـــة الاســـتراتيجية لمنظومة 
معلوماتيـــة مرنـــة، وتعزيز آلية مراقبـــة وتتبع الصناديق المســـيرة وتدبير 

النزاعات.

بالديناميكيـــة  دوليًـــا  اعترافًـــا  هـــذه  الاســـتحقاق  شـــهادات  نيـــل  يعـــد 
المتواصلـــة التـــي يتعهد بهـــا صندوق الإيـــداع والتدبير للاحتيـــاط لتعزيز 
رغبتـــه فـــي ملائمـــة مناهجه مـــع أفضل الممارســـات الدوليـــة من أجل 
تحســـين جـــودة الخدمات المقدمـــة للزبناء وكذا حمايـــة الصناديق التي 

يعمـــل علـــى تدبيرهـــا عبـــر الاســـتثمارات المالية الملائمـــة لها.

مـــن خـــلال التمســـك بقيمنـــا الثلاثـــة الجديـــدة، يؤكـــد صنـــدوق الإيداع 
والتدبيـــر للاحتيـــاط التزامـــه تجـــاه زبنائـــه، بجعـــل المواطـــن فـــي قلـــب 
اهتماماتـــه والعمـــل علـــى تقديـــره وإعطائـــه الأهمية التي يســـتحقها. 
ويواصـــل بـــذل جهـــوده وخبراتـــه التي راكمها على امتداد ســـتين ســـنة 
مـــن العمـــل فـــي خدمـــة المواطنيـــن على أحســـن وجـــه بمعاييـــر عالية 
تطبعهـــا النزاهـــة. كمـــا يبـــدي اهتمامًـــا مســـتمرًا بالجـــودة فـــي كل مـــا 

إليه. يســـعى 
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 الإجراءات المتخذة للحد من انتشار
فيروس » كوفيد 19 «

مـــن  للوقايـــة  المعتمـــدة  للمناهـــج  ومســـايرة  الجائحـــة  فتـــرة  خـــلال 
للاحتيـــاط  والتدبيـــر  الإيـــداع  صنـــدوق  يســـعى  المهنيـــة،  المخاطـــر 
 دائمًـــا إلـــى وضـــع تدابيـــر للوقايـــة مـــن المخاطـــر المتعلقـــة بفيـــروس

» كوفيد 19 «.

ومن أجل الحفاظ على صحة وســـلامة المســـتخدمين في مقر العمل، 
تـــم اتخـــاذ تدابير وقائيـــة، ذات طابـــع تنظيمي تتجلى فـــي: العمل عن 
بعـــد والقيـــود المفروضـــة علـــى الســـفر وكـــذا تلـــك المتعلقـــة بالجانب 

الصحـــي كالتدابيـــر الاحترازية واحترام مســـافة الأمان...إلخ

وقـــد تميـــزت عملية مكافحة انتشـــار فيروس » كوفيـــد 19 « بصندوق 
الإيـــداع والتدبيـــر للاحتياط بمجموعة من الإجـــراءات العملية من قبيل : 

فحص جماعي بوثيرة أسبوعية أو حتى يومية ؛ 	

تنظيـــم عمليـــة تلقيـــح بمقـــر صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتياط  	
بشـــراكة مـــع الجهـــات المختصة ؛ 

تتبع عملية التلقيح المنظمة من طرف الدولة ؛  	

إجراء اختبارات » المستضدات « من طرف المساعدة الاجتماعية ؛ 	

العمـــل بنظام التنـــاوب )العمل عن بعد( لضمان إســـتمرار مختلف  	
العمليـــات، ولا ســـيما التنظيـــم في شـــكل فرق، بهـــدف مواصلة 

؛ الأنشطة 

العـــدوى  	 المراقبـــة الصارمـــة لاحتـــرام بروتوكـــول تدبيـــر مخاطـــر 
بفيـــروس » كوفيـــد 19 « مـــن طـــرف مصلحـــة المـــوارد البشـــرية. 

كما تم اتخاذ إجراءات للتواصل خلال الأزمة بشـــكل مســـتمر وملاءمتها 
العموميـــة.  الســـلطات  اعتمدتهـــا  التـــي  والإجـــراءات  الأحـــكام  مـــع 
كذلـــك   »  19 كوفيـــد   « فيـــروس  انتشـــار  عمليـــة مكافحـــة  وتميـــزت 
 بالقيـــام بحمـــلات إعلاميـــة وتوعويـــة همـــت وســـائل الوقايـــة والتدابير
الاحترازيـــة التـــي يجـــب اتباعهـــا بالاعتماد علـــى جميع وســـائل التواصل 
)ملصقـــات  للاحتيـــاط  والتدبيـــر  الإيـــداع  صنـــدوق  لـــدى  المتوفـــرة 

وأنســـتغرام...(. واتســـاب  التواصـــل  تطبيقـــات  علـــى  ومنشـــورات 
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تعـــد المنظومـــات المعلوماتيـــة دعامـــة مركزيـــة بمؤسســـات الاحتيـــاط، إذ تعمـــل 
علـــى تحصيـــل وتخزين ومعالجة البيانـــات الموثوقة والشـــاملة والدقيقة والمفيدة. 
الكفـــاءة  تحســـين  مـــن  جيـــد  بشـــكل  المعـــدة  المعلوماتيـــة  المنظومـــات  وتمكـــن 
التشـــغيلية وتســـهيل اتخـــاذ القـــرار وتوفيـــر الأســـاس لتدبير جيـــد للعلاقة مـــع الزبناء 

مـــن خـــلال مســـار رقمـــي ملائم. 

حرصًـــا منـــه علـــى تقديـــم خدمـــة جيـــدة لزبنائـــه، أطلـــق صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر 
للاحتياط ســـنة 2012، مشـــروعا طموحا يتعلق بالمفهـــوم اللاورقي كقوة موجهة 
لمؤسســـة تتميـــز بالمرونـــة والفعاليـــة تضمن إمكانيـــة تتبع وتوثيق جميـــع عملياتها، 
كمـــا قامـــت بعد ذلك بتعزيـــز قدراتها التنظيمية مـــن خلال تدبير العلاقـــة مع الزبناء 

عبـــر منصة شـــاملة ومتكاملة.  

وتســـمح هـــذه المنصة المبتكرة لصندوق الإيـــداع والتدبير، التي أطلق عليها اســـم 
»مصنـــع التقاعـــد«، والتي تعتمد على إصلاح شـــامل للعمليـــات المهنية، من إجراء 

تحســـينات كبيـــرة في إنتاجيتهـــا وتقديم خدمة ذات جودة متماشـــية مع المعايير. 

ومـــن هـــذا المنظور المســـتمر لإرضـــاء زبنائهـــا وتحســـين أداء هذه العمليـــات، أطلق 
صنـــدوق الإيداع والتدبيـــر للاحتياط، وفقًـــا لخارطة الطريق 2022-2018، مشـــروعًا 
لتحويـــل المنظومـــة المعلوماتيـــة لضمـــان التغطيـــة الشـــاملة لجميـــع منتوجاته من 
جهـــة، ولإتاحـــة تطويرهـــا وتمديدها لتشـــمل أنظمـــة تقاعد وصناديـــق تقاعد أخرى.

منظومة 
معلوماتية 

في طور 
الإنجاز

ابتكار مجدد للمزيد 
من الفعالية  

تمنـــح المنظومة المعلوماتية الجديدة لصنـــدوق الإيداع والتدبير للاحتياط المتميزة 
بمرونتهـــا وقدرتهـــا علـــى التكيف مـــع التغيرات الطارئـــة على الطلبـــات، تدبيرا أمثل 

لحجم منتوجاته وأنظمته المســـيرة المتســـمة بالتعقيد والتنوع. 

قوامهـــا بنيـــة تحتيـــة موجهة نحو » الخدمـــات الصغيرة « وعلـــى قاعدة للمعطيات 
خاصة مرتكزة على بنية تحتية » شديدة التقارب «، وتشمل المنظومة المعلوماتية 
الجديـــدة عـــدة عناصـــر لإضفاء الطابـــع اللامادي علـــى العمليات ومعالجـــة الوثائق 
المرتبطة بها، مع ضمان انفتاح المبادلات مع الشـــركاء وترشـــيدها وإتاحتها بشـــكل 

أفضـــل. وكذا ضمان أمن وســـلامة الزبناء.

أيضـــا، وفقًـــا لمهمتـــه كفاعـــل رئيســـي مندمـــج يعمـــل علـــى تقديـــم حلـــول فعالة، 
واصـــل صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط، خـــلال ســـنة 2021، تحويـــل منظومته 
المتعـــددة   »  Agilys 2.0  « الجديـــدة  لمنصتـــه  تدريجـــي  بإصـــدار  المعلوماتيـــة، 
الصناديـــق والمنتوجـــات، التـــي عملـــت فـــي مرحلتهـــا الاوليـــة علـــى تغطيـــة جميع 

منتجـــات التقاعـــد.

الرقميـــة الباقـــة  تفعيـــل  للاحتيـــاط  والتدبيـــر  الإيـــداع  صنـــدوق  تابـــع   كمـــا 
» E-Htiyati Adhérents « الخاصة بالمشغلين المنضمين للنظام الجماعي لمنح 
رواتـــب التقاعـــد والتـــي تهـــدف إلـــى تبســـيط المبـــادلات مـــع المنضميـــن ومعالجة 
سلســـلة الأنشـــطة المرتبطـــة بتدبيـــر » التقاعـــد « وفقًـــا لعمليـــات رقميـــة تتصـــف 
بالطابـــع اللاورقـــي بدءًا من المشـــغل المنضم حتـــى المنخرط و/أو المســـتفيد من 

المعاش.

وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أنـــه تـــم تتويـــج مفهـــوم وضـــع النمـــاذج المعتمد فـــي تفعيل 
هـــذه المنصـــة الجديـــدة فـــي نســـخة 2020 بشـــهادة اســـتحقاق بميـــزة خاصـــة من 
طـــرف الجمعيـــة الدولية للضمان الاجتماعي في إطار الممارســـات الجيدة لأفريقيا. 
ويعتمـــد تفعيـــل هـــذه المنصة علـــى نهج مبتكـــر في بناء مشـــترك للمعـــارف يرتكز 
على عمليات تســـليم متكـــررة وتدريجية قادرة على تلبيـــة متطلبات الزبناء بمختلف 

أنواعها.
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اعترافات وطنية ودولية
صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط يؤكد امتثاله 

لمقتضيات معيار ISO 9001  نسخة 2015 

بعـــد عمليـــة التدقيـــق الذي أجـــراه مكتب فيريتاس فـــي الفترة مـــن 3 إلى 5 مارس 
2021، حافـــظ صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط علـــى شـــهادة تصديـــق نظـــام 
 .2015 ISO 9001 نســـخة  الدولـــي  المعيـــار  بالجـــودة وفقًـــا لمقتضيـــات  التدبيـــر 
وتشـــمل هـــذه الشـــهادة جميع أنشـــطة صنـــدوق الإيـــداع والتدبير للاحتيـــاط فهي 
تشـــهد على مجهوداته المبذولة في ســـعيه للتميز والتحســـين المســـتمر لعملياته، 
ممـــا يضـــع إرضاء جميع الأطـــراف المعنية في قلـــب اهتماماته. عـــلاوة على ذلك، 
لم يســـجل تقرير الشـــركة المذكورة أي عدم امتثال وقد ســـلط الضوء على العديد 
مـــن نقـــاط القوة كالالتـــزام القوي لـــلإدارة والمســـتخدمين في تنزيل نظـــام التدبير 
بالجودة وصيانته وتحســـينه والرؤية الاســـتراتيجية بأهداف إنمائية واضحة يكتســـيها 
طابـــع المواطنـــة وكـــذا منظومـــة التدبيـــر المناســـبة والملائمـــة لرهانـــات صنـــدوق 

الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط، ومدعمة بحكامة مناســـبة.

ومـــن بيـــن نقـــاط القـــوة التـــي تم تســـجيلها أيضـــا نذكـــر : الآليـــة الملائمـــة والناجعة 
لتحديـــد وتتبـــع متطلبـــات الزبناء والأطـــراف المعنيـــة مرتكزة على مقاربـــات مبتكرة 
)مقيـــاس الســـمعة والصـــورة، مقاربة الابتكار المفتـــوح والتفكيـــر التصميمي، تحليل 
شـــكايات الزبنـــاء…( والخدمـــات ذات المســـتوى المناســـب وبتعاقـــد مـــع الأطـــراف 
المعنيـــة وكـــذا سياســـة إزالـــة الطابع المـــادي والتحـــول الرقمي التي تشـــجع على 

بلـــورة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصال.

ويعـــد هـــذا الاعتراف المتجـــدد ثمرةً للمجهـــودات المبذولة وللتعبئـــة العامة للأطر 
التـــي تعمـــل يوميـــا من أجـــل القيام على أحســـن وجـــه بالمهمة المنوطـــة لصندوق 
الإيـــداع والتدبيـــر للاحتياط والمتمثلة فـــي تدبير أنظمة التقاعـــد وصناديق التضامن 
المخـــول له مســـاهما بذلك في التنميـــة الاقتصادية والاجتماعية والبشـــرية للبلاد.

وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن توجيهـــات سياســـة الجـــودة لصنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر 
للاحتيـــاط تنـــدرج في إطار الرؤية الشـــاملة لمجموعة صندوق الإيـــداع والتدبير فيما 
يخـــص المســـؤولية والتميـــز والمواطنة، وكذاعزمـــه لإرضاء وخدمة مليـــون مواطن.

ثقـــــــة
فـــــــائدة
تميــــــــــــــز
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صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط أول فاعل في مجال 
 الاحتياط الاجتماعي بالمغرب يحصل على شهادة

ISO 27001 نسخة 2017 لجميع أنشطته

حصـــل صنـــدوق الإيـــداع والتدبير للاحتيـــاط من طرف مكتب »ســـيرتي 
 ISO 27001 تروســـت«، فـــي يوليـــوز 2021، علـــى شـــهادة تصديـــق

نســـخة 2017.

يعـــد حصـــول صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط علـــى شـــهادة ايـــزو 
27001 نســـخة 2017 الصـــادرة عـــن مكتـــب سيرتي-تروســـت، تعزيـــزا 
بالأمـــن  المتعلقـــة  والمخاطـــر  الرقميـــة  الأصـــول  بحكامـــة  لإلمامـــه 
المعلوماتـــي وذلـــك مـــن خـــلال تطبيـــق نظـــام تدبيـــر أمـــن معلوماتي 

نافـــع وفعـــال، مبنـــي علـــى أســـاس معيـــار مرجعـــي دولـــي. 

توضـــح هـــذه الشـــهادة المنهجية المعتمدة من طـــرف صندوق الإيداع 
والتدبيـــر للاحتيـــاط الهادفـــة إلـــى تدبيـــر مخاطـــر الأمـــن المعلوماتـــي 
والتـــي تمكنه من ضمان ســـرية   وســـلامة البيانـــات المتعلقة بمختلف 

أنظمـــة التقاعـــد وصناديـــق التضامـــن لفائدة مليـــون مواطن.

كمـــا تعتـــرف شـــهادة نظـــام تدبيـــر أمـــن المعلومـــات مواءمـــة تدبيـــر 
مخاطـــر صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط/الصنـــدوق الوطني للتقاعد 
أهدافـــه  مـــع  التقاعـــد  رواتـــب  لمنـــح  الجماعـــي  والنظـــام  والتأميـــن 
الاســـتراتيجية، وبالتالـــي ضمـــان مســـتوى الأمـــن المطلـــوب والمتآلف 

مـــع كل نـــوع مـــن المعلومـــات.

مؤسســـة  أول  للاحتيـــاط  والتدبيـــر  الايـــداع  صنـــدوق  يصبـــح  وبهـــذا 
للاحتيـــاط الاجتماعـــي تتبنـــى معيـــار ISO 27001 نســـخة 2017 وهـــو 
المعيـــار الدولـــي الوحيد الذي يحدد المتطلبـــات المتعلقة بتدبير جميع 
معلومـــات ومنظومات صندوق الإيداع والتدبيـــر للاحتياط وكذا جميع 

أنشـــطته ومنتوجاتـــه وخدماته.
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شهادات التميز والاستحقاق المسلمة من طرف 
الجمعية الدولية للضمان الاجتماعي

الاجتماعـــي  للضمـــان  الدوليـــة  للجمعيـــة  التوجيهيـــة  الخطـــوط  تمنـــح 
لمؤسســـات الضمـــان الاجتماعـــي إمكانيـــة الوصول إلـــى معايير دولية 
تخـــص الحمايـــة، لكونها أساسًـــا من أســـس مقارنـــة تفعيل التحســـينات 
الإداريـــة وإطـــارا مرجعيـــا لتدبيـــر المخاطر من جهة وقضيـــة محورية لأي 

مؤسســـة ضمـــان اجتماعي. 

كمـــا توفـــر الخطـــوط التوجيهية للجمعيـــة الدولية للضمـــان الاجتماعي 
إلـــى  الوصـــول  إمكانيـــة  الاجتماعـــي  الضمـــان  مؤسســـات  لمدبـــري 
فـــي  الجيـــدة  الدوليـــة  للممارســـات  والعمليـــة  المحكمـــة  المعرفـــة 

الاجتماعـــي.  الضمـــان  لتدبيـــر  الرئيســـية  المجـــالات 

خـــلال ســـنة 2021، حصـــل صنـــدوق الإيـــداع والتدبيـــر للاحتيـــاط علـــى 
شـــهادة التميـــز فـــي مجـــال تواصـــل إدارات الضمـــان الاجتماعي وعلى 
خمـــس )5( شـــهادات تقديـــر منهـــا ثـــلاث )3( شـــهادات بميـــزة تخص :

إلى  	 ينتمون  مسيرين  بين  المصالح  تضارب  تدبير  ميثاق  إصدار 
مجموعات متعددة التخصصات أو كيفية حماية صناديق الضمان 

الاجتماعي من مخاطر تضارب المصالح ؛
الخدمات  	 تطوير  تعزيز  هدفه  الزبناء  نحو  موجه  نهج  وضع 

الإلكترونية ؛

مرجعية  	 مكتبة  خلال  من  والتقاعد  الاحتياط  نشاط  نمذجة 
للأنشطة ؛

 التدقيق الخارجي ؛ 	
لمنظومة  	 المعلومات  تكنولوجيا  تخص  استراتيجية  خطة  وضع 

معلوماتية مرنة. 

وتعـــد هـــذه الاعترافات المســـلمة من طرف الجمعيـــة الدولية للضمان 
الاجتماعـــي ثمرةً لمجهـــودات صندوق الإيداع والتدبيـــر للاحتياط التي 
يبدلهـــا فـــي إطـــار الأســـاليب والمبـــادرات المبتكرة والجديـــدة من جهة 

والتحســـين المســـتمر لأداء وفعالية الحلول العملية الســـارية. 

ولا تفوتنا الإشـــارة إلـــى كون تتويج صندوق الإيـــداع والتدبير للاحتياط 
مـــن طـــرف الجمعيـــة الدوليـــة للضمـــان الاجتماعـــي خلال ســـنة 2009 
نظيـــره مـــن  الأول  يعتبـــر   2020 ســـنة  خـــلال  وكـــذا  و2017   و2014 
إذ أنـــه أول مؤسســـة مـــن بيـــن 330 مؤسســـة عضـــوًا فـــي الجمعيـــة 
ثـــلاث  علـــى  واحـــد  آن  فـــي  تحصـــل  الاجتماعـــي،  للضمـــان  الدوليـــة 
الرشـــيدة وتكنولوجيـــا  الحكامـــة   : فـــي مجـــالات  تميـــز  )3( شـــهادات 

الخدمـــات. وجـــودة  والاتصـــالات  المعلومـــات 



38 صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط

 الصنـــدوق الوطنـــي للتقـــاعد
والتأميـــن
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التـــأســــيـس
يعتبـــــــــر الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميـــن مؤسســـــــــة عموميـــة تتمتـــع بالشـــــــــخصية المدنية والاســـتقلال 
المالي ويســـــــــير شـــــــــؤونها صندوق اإليداع والتدبيـــــــــر، تم تأسيســـــــــها وفـــــــــق الظهير الشـــريف رقـــم 301.59.1 

بتاريـــخ 27 أكتوبــــــر 1959 الـــذي تـــــــــم إتمامـــه وتعديلــــــه بالظهير رقـــم 131.14.1 بتاريــــــخ 31 يوليوز 2014.

مجـــال التدخـــل
يعمل الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين تحت ضمانة الدولة وتتجلى مهامه كما يلي :

المهنية  	 الأمراض  أو  الشغل  حوادث  عن  تعويضا  الممنوحة  للإيرادات  المكونة  الأموال  رؤوس  تلقي 
والإيرادات الممنوحة تعويضا عن إيرادات حوادث السير أو الممنوحة بموجب قرارات قضائية تعويضا عن 
التأمين بدفع  التأمين وإعادة  الطابع الإجباري لشركات  الظهير  المادة 2 من  العام. وتنص  الحق  حوادث 

الرساميل المكونة لإيرادات حوادث الشغل والأمراض المهنية إلى الصندوق الوطني.

إصدار تأمينات هدفها : 	
دفع رساميل أو إيرادات مكونة من مساهمات محصلة ومرسملة ؛ 	
تأمين إيرادات معجل دفعها عمرية كانت أو مؤقتة ؛ 	
تأمين إيرادات عمرية مؤجلة في حالة الحياة، من خلال دفعات واحدة أو دورية، والتي يمكن دفعها  	

في حالة العجز.

التدبير دون التزامات مالية : 	
الأنظمة تنص عليها تشريعات محددة ؛ 	
لأي نظام أو معاش بشكل تعاقدي. 	
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أهم الأرقام 2021

839,03 مليون درهم 
رســاميل مكونــة وتعويضــات محصــل 

عليها

التدبــــــير الذاتـــــــي
مجـــــــــال صنـــــاديــق التضـــــامن

526,96 مليون درهم 
إيرادات مؤدات

81.695
عــدد المســتفيدين

  حـــــوادث الشـــــغل

66.781
عــدد المســتفيدين

728,37 مليون درهم
رســاميل مكونة

385,97 مليون درهم
إيرادات مؤدات

5.495,46 مليون درهم 
احتياطــات حســابية

   حــــــوادث الســـــير  

14.910
عــدد المســتفيدين

110,66 مليون درهم
تعويضــات محصــل عليهــا

140,93 مليون درهم
إيرادات مؤدات

270,47 مليون درهم
احتياطــات حســابية
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1.139,31 مليون درهم
أقســاط ومساهمات

43,66 مليون درهم
رقــم المعاملات

مجـــــــــال التقاعد

1.060,27 مليون درهم
معاشــات مؤدات

399,59 مليون درهم 
معاشــات مؤدات

  روكور 

59.760
عــدد المســاهمين النشــيطين

1.146,34 مليون درهم
رقــم المعاملات

  منتوجات تقاعد أخرى

660,68 مليون درهم
معاشــات مؤدات

6.950,36 مليون درهم
احتياطــات حســابية
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مجـــــــــال صنـــــاديــق التضـــــامن
التدبــــــير الذاتـــــــي

حــــوادث الشــــــغل

انخفاض الرساميل المكونة بنسبة %38,4
تميـــــــزت ســـــــنة 2021 بانخفاض عــــدد الملفـات بنسـبة 39,9% مقارنـة مـــــــع ســــنة 2020 حيــــث 
مـر عــــدد الملفـات مــــن 14.150 ملـف في سنة 2020 إلــــى 8.509 ملــــف فــــي ســــنة 2021. 
ويفســـــــر هــــذا الانخفاض بتراجع عدد الملفــــــات التي توصل بها الصنــــــدوق الوطني للتقاعــــــد 
 والتأميــــــن فـــي إطـــار محفظـــة إيـــرادات حـــوادث الشــــــغل حيـــث انخفـــض عـــدد هــــــذه الملفات

بــــ 5.908 ملف أي ما يعـــادل %65,8 مـــن مجمـــوع الملفـــات المتوصل بها.

وقــــد بلغــــت الرســاميل المكونــــة لإيرادات حـوادث الشــــغل المحصــل عليهــــــــا 728,37 مليـــــون 
درهــم مقابـــــل 1.182,49 مليــون درهــم في ســــنة 2020، أي بانخفاض نســبته 38,4%. وذلك 
بعـــد الانخفـــاض لتذاكـــر النقل الاســـتثنائية لمحافظ إيرادات حوادث الشـــغل والأمـــراض المهنية.

وفقــا للمرسوم 233-60-1، 
يقــوم الصنـدوق الوطنـــي 
للتقاعـــد والتأميـــن، منـــذ 

تأسيســـه، بتدبيــر : 

ملفــات حـوادث الشـغل  	
تحـت مسـؤولية أربـــاب 
العمـــل الغيـــر مؤمـــن 

عليهـــم أو شــركات التأميــن 
عــوض أربــاب العمــل 

المؤمــن عليهــم ؛ 

ملفــــات الأمراض المهنيــــة  	
تحــــت مســــؤولية شــــركات 

التأميــــن عــــوض أربــــاب 
العمــــل المؤمــــن عليهــــم ؛

ملفــات حــوادث التلاميذ  	
المتمدرســين تحــت 

مســؤولية وزارة التربيــة 
الوطنية والتعليم الأولي 

والرياضة.
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ارتفاع عدد المستفيدين بنسبة %5,2
خلال سنة 2021، وصــــــــل عـــــدد المســــــــتفيدين مـــــن إيرادات حــــوادث 
الشــــــــغل إلـــى 66.781 مســــــــتفيد مقابـــل 63.508 في ســـــنة 2020، 

مســـجلا بذلـــــــك ارتفاعا نســـــبته %5,2.

وعلــــــــى غــــــــرار الســــــــنوات الماضيــــــــة، لا زالــــــت فئـــــة ضحايــــــا حـــوادث 
الشـــــغل مهيمنـــــة علــــى مجمـوع المســـــتفيدين مــن إيـــــرادات حــوادث 
الشــــــــغل حيـــــث بلــغ عــدد الضحايـــــا 48.192 ممثلا بذلـك 72,2% مــن 

مجمــــوع المسـتفيدين.

كمـــــا وصـــــل الســـــن المتوســـــط للمســـــتفيدين إلــى 58 ســـــنة بالنســبة 
 للضحايــــــــا و 61 ســــــــنة بالنســـــبة للأزواج و 73 ســــنة بالنســــبة للأصول 

و 14 سـنة بالنسـبة للأيتام.

ارتفاع الإيرادات المؤدات بنسبة %15,9
خلال ســــــنة 2021، وصــــــل مبلـــــغ الإيرادات المــــــــؤدات إلــــى 385,97  
مليــــــــون درهـــــــم مقابـــــل 332,99 مليــــون درهــم بالمقارنـــــة مــــع ســنة 

2020، أي بارتفـــــــاع نســبته %15,9.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 
%14,1

إلـــى حــــــدود نهايــــــــة ســــــــنة 2021، بلغــــــــت الاحتياطـــات الحســــــــابية 
المتعلقــــــــة بإيـــــــرادات حــــــــوادث الشــــــــغل 5.495,46 مليــــــــون درهـــــم 
مقابــــــــل 4.815,17 مليـــــــون درهــــــــم سنة 2020، أي بارتفـــــــاع نســــبته 

.%14,1
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مجـــــــــال صنـــــاديــق التضـــــامن
التدبــــــير الذاتـــــــي

حــــوادث الســــــير

ارتفاع التعويضات المحصل عليها 
بنسبة %13,4

فـــــي ســـــنة 2021، توصــل الصنــدوق الوطنـــــي للتقاعــد والتأميــن 
بــ 4.310 ملـــــف حادثـــــة ســــير مقابــل 3.549 ملــــف بالمقارنــة مــع 
ســنة 2020 بارتفاع نســبته 21,4%. وقـد ترتـب عـن هــذه الملفـات 
تعويضات قدرهــــــــا 97,54 مليـــــون درهــم مقابـــــل 110,66 مليـون 
درهـم فــي السـنة الماضيــــة، بارتفاع نســبته 13,4% متأثرة بالرجوع 

إلـــى حالة ما بعـــد الجائحة.

انخفاض طفيف لعدد المستفيدين 
انخفض عــــــــدد المســتفيدين مــن إيــرادات حــوادث الســير )المكــون 
مـــــن الضحايــــا وذوي حقــــوق القاصريــــن( مـــــن 14.944 مســـــتفيد 
فـــــي ســــــــنة 2020 إلى 14.910 في ســــــــنة 2021، أي بانخفاض 
نســــــــبته 0,2%. وبلــــــــغ عـــــــدد فئـــــــة ذوي الحقـــــــوق القاصريـــــــن 
10.151 مســــــــتفيد، ممثلـــــــة بذلـــــــك الأغلبية الســــــــاحقة بنســــــبة 

68,1% مـــــــن مجمــــــوع المســــتفيدين.

 تطبيقـــا لقانـــون الظهيـــر رقـــم 1-84-177 الصـــادر بتاريـــخ 02 أكتوبـــر 1984 والمتعلـــق بتعويـــض ضحايـــا الحوادث 
التي تســـببت فيها عربــــــات بريـــة ذات محـــرك، يتولــــــى الصندوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأمين تدبيـــر تعويضات 

حـــوادث الســـير لفائـــدة الضحايـــا القاصريـــن وذوي حقوقهــــــم، مقابل تلقــــــي مبلغ تعويض الضحايـــا القاصريـــن 
وذوي حقوقهـــم مـــن شـــركات التأمين. 

بالنســـــبة للضحايـــــا القاصريـــــن، يدفــع هــذا التعويــض جزئيــا علــى شــكل إيــراد حتــى بلوغهـم ســــن الرشـد، ويتـم 
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ارتفاع الإيرادات المؤدات بنسبة 
2,4%

بلغــــــــت الإيرادات المـــــؤدات خلال هـــــذه الســـــنة 140,93 مليـــــون 
درهــــــــم مقابـــــل137,57  مليـــــون درهــــــــم فـــــي ســـــنة 2020، أي 

.2,4% بارتفاع نســبته 

انخفاض الاحتياطات الحسابية بنسبة 
%2,8

إلــــــى حـــدود نهايـــــة ســـــنة 2021، بلغــــــــت الاحتياطات الحســـــابية 
لإيرادات حــــــــوادث الســــــــير 270,47 مليــــــــون درهــــم مقابـــــل 278  
مليــــــــون درهــــــــم فــــي ســـــــنة 2020، أي بانخفاض نســــبته %2,8.
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مجـــــــــال التقـــــاعد
التدبــــــير الذاتـــــــي

روكور : النظام التكميلي للتقاعد 

ارتفاع طفيف لعدد المساهمين النشيطين 
شـــهدت ســــــنة 2021 ارتفاعا في عدد المســــــاهمين النشـــطين بنسبة 0,5% مقارنــــــة بســــــنة 2020، 
ليصــــــل إجمالــــــي عــــــدد المنخرطيـــن في » روكـــور « إلى 59.760 منخرط مقابل 59.458 خلال السنة 

الماضية.

ارتفاع رقم المعاملات بنسبة %10,2
في ســــــنة 2021، حصل النظــــــام التكميلي للتقاعد » روكــــــور « على مســـاهمات انخــــــراط وتصحيح 
بقــــــدر 1.146,34 مليـــون درهـــم مقابـــل 1.039,95 مليــــــون درهـــم فـــي 2020، أي بارتفـــاع نســــــبته 
10,2% بعـــد تطـــور حجـــم المســـاهمات وعمليـــات التحقـــق التـــي قامـــت بهـــا المؤسســـات المنضمة 

الكبرى بشـــكل رئيســـي.

يعتبــــر » روكـــور« نظـــام 
تقاعـــد تكميلي اختياري 

بالرســـملة الجماعية ويمنـــح 
 مزايا عديدة. يتميـــــز

» روكـــور « بهدفه الغيـــر 
الربحي، حيث يتـــم توزيـــع 
مجمـــوع الأرباح المحققة 

على مســـتوى التدبيـــر 
المالي والتقنـــي والإداري 

على المنخرطين على شـــكل 
إعـــادة تقييم.

ويعـــد »روكـــور«، النظام 
الذي تم إطلاقه وتســـويقه 

مــــن طرف الصنـــدوق 
الوطني للتقاعد والتأمين 
منذ ســـنة 1988، من بين 
أنظمة التقاعد التكميلية 

الرئيســـية التــــي تضمن دخلا 
إضافيا عند ســـن التقاعد.
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 قيمة النقطة
» روكـــور «
ابتداء من فاتح يناير 

2022، قام الصندوق 
الوطني للتقاعد 

والتأمين، بعد موافقة 
وزارة الاقتصاد والمالية، 
بالرفع من شراء و دفع 

النقطة المتعلقتين 
بالنظام التكميلي 

للتقاعد » روكـــور «، 
على التوالي بسعر 
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ارتفاع طفيف للمعاشات المؤدات 
خلال ســــنة 2021، تــــم تصفيــــة 5.302 ملـف مقابـل 4.201 بالمقارنـة مــــع السـنة الماضيـة، أي بارتفـاع 

نســــبته 26,2%. ويتـوزع عــــدد الملفـات المصفـاة كمـا يلـي :

قـرض تسـبيق علـى عقـد » روكـــور« : 1.715 	

خيـار » الرأسـمال« : 2.372 	

اسـترجاع المسـاهمات : 894  	

رأسمال الوفاة : 111  	

المعاشات : 183  	

التحويل : 27 	

باســــــتثناء قــــــروض التســــــبيق علـــى عقد » روكـــور«، فقــــــد تم خلال هـــذه الســـنة أداء معاشات بلغت 
660,68 مليــــــون درهــــــم مقابـــل 655,31 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2020، أي بارتفاع نســـبته %0,8.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 9,9%
إلــــــى حــــــدود نهايــــــــة ســـــنة 2021، بلغــــــــت الاحتياطات الحســـــابية المكونــــــة والتـــي تغطي حقـــوق 
المؤمنيـــن لهــــــم 6.950,36 مليـــون درهــــــم مقابـــل 6.324,33 مليـــون درهـــم فـــي ســــــنة 2020، أي 

بارتفاع نســــــبته %9,9.
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ارتفاع عدد المحامين المسجلين بنسبة 
%0,67

خــــــلال ســــــنة 2021 تــــــم انخــــــراط 42 محاميــــــاً جديــــــدا فــــــي صنــــــدوق 
التقاعــــــد لهيئــــــات المحاميــــــن بالمغــــــرب حيــــــث وصــــــل عددهــــــم منـــذ 
دخــــــول هـــذا الصنــــــدوق لحيز التطبيق إلــــــى 6.280 محاميـــاً، أي بارتفاع 

نســــــبته 0,67% مقارنــــــة بالســــــنة الماضيـــة.

ارتفاع طفيف لرقم المعاملات
وصــــــل مبلـــغ تحصيلات صنــــــدوق التقاعد لهيئــــــات المحاميـــن بالمغرب 
فـــي ســـنة 2021 إلـــى 9,86 مليـــون درهـــم مقابـــل 9,79 مليـــون درهـــم 

فــــــي 2020، بارتفاع نســـبته %0,7.

ارتفاع المعاشات المؤدات بنسبة %5,1
خـــلال ســــــنة 2021 قام الصنـــدوق الوطنــــــي للتقاعـــد والتأمين بتصفية 
85 ملفــــــا جديــــــدا لفائـــدة المســــــتفيدين من صنــــــدوق التقاعـــد لهيئات 

بالمغرب. المحاميـــن 

وبذلــــــك يرتفــــــع العــــــدد الإجمالي للمعاشــــــات المصفــــــاة إلــــــى حدود 
نهايــــــة ســــــنة 2021 إلــــــى  1.219 ليصبــــــح إجمالي المبالــــــغ المدفوعة 
10,57 مليــــــون درهــــــم مقابـــل 10,06 مليــــــون درهـــم في ســـنة 2020 

أي بارتفــــــاع نســـبته %5,1.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة %3,6
إلـــى حـــدود نهايـــة 2021 وصلـــت الاحتياطات الحســـابية والتـــي تغطـــي 
حقـــوق المؤمنيـــن لهـــم 396,85 مليـــون درهـــم مقابـــل 382,91 مليون 

درهم ســـنة 2020 أي بزيادة نسبتها %3,6.

قــــام الصنــــــدوق الوطنــــــي للتقاعــــــد والتأميــــــن، فـــي ســــــنة 1991، بإطلاق صنــــــدوق التقاعـــد لهيئــــــات المحاميـــن 
بالمغـــرب. وهـــــو نظـــــام تقاعـد خـاص بمحاميــي المغـرب المرســـــمين والمتمرنيـن، يضمــن لهـم معاشـات تقاعـــد فـــــي 
60 ســـــنة مــن العمـــــر ومعاشــات فـــــي حالــة زمانـــة ومعاشـــــات لــذوي الحقــوق فـي حالـة الوفــاة. يتميــــــز صنــــــدوق 
التقاعـــــــــد لهيئــــــات المحاميـــن بالمغــرب بتنــوع مـــوارده التمويليـــة التــي تتكــــون أساســا مــن الفوائــد الممنوحــة مــن 
طـــــرف صندوق الإيداع والتدبيــــــــر على الحســـــــاب العام للمحاميـــــن ومـن المســـــاهمات الفرديــــة للمحاميــن برســــــم 

الانخراط والتصحيــــــح وغيرهــا مــن المــــــوارد المحــــــددة مـــن طــرف مختلـــف الهيئــات.



 التقــــرير السنـــــوي 2021 )الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين - النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد( 49

قيم نقط صندوق التقاعد 
لهيئات المحامين بالمغرب
ابتداء من فاتـح يناير 2022، قام الصندوق 
الوطني للتقاعد والتأميـن، بعـد موافقــــة 

وزارة الاقتصاد والماليـة، بالاحتفاظ بنفـس 
قيــم شــراء ونفــع النقــط المتعلقتيــن 
بصنــدوق التقاعــد لهيئــات المحاميــن 

 بالمغــــــــرب على التــوالــــــي فــــي
 1,9210 درهم و0,1784 درهم.

الضمان الحرفي
فـــي ســـنة 2021، بلغـــت حصة الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأمين 
فــــــي الأقساط وواجبات الاشتراك المحصــــــل عليهـــا فـــي إطـــار نظـــام 
الضمــــــان الحرفــــــي 0,33 مليــــــون درهــــــم مقابــــــل 0,30 مليون درهم 

بالمقارنـــة مع الســـنة الماضية.

وبلــــــغ عـــدد الملفــــــات المصفــــــاة 158 مقابل 153 ســـنة 2020. كمـــا 
بلغـــت المعاشــــــات المـــؤدات 0,64 مليــــــون درهــــــم بينمــــــا وصلــــــت 
الاحتياطـــات الحســــــابية التي تغطــــــي حقــــــوق المؤمنين خلال ســــــنة 
2021 إلــــــى 44,46  مليــــــون درهـــم خـــلال ســــــنة 2021 مقابل 43,34 

مليـــون درهـــم ســـنة 2020. 

معاشات تقاعد أخرى
قــــــام الصنــــــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميـــن، فـــي ســــــنة 2012، بتدبيـــر 
معاشــــــات الصندوق الداخلي للتقاعــــــد للمكتــــــب الشــــــريف للفوســــــفاط 
الغير المحولــــــة للنظام الجماعــــــي لمنح رواتــــــب التقاعد، والمتمثلـة فـي :

 المعاش الثابت لفائدة النشيطين ؛ 	

الزيادات في المصاريف العائلية لفائدة النشيطين ؛ 	

المعاش الثابت لفائدة المستفيدين من المعاش ؛ 	

الزيادات في المصاريف العائلية لفائدة المستفيدين من المعاش. 	

كمـــا وصل المبلغ الإجمالي للمعاشــــــات المؤدات خلال ســــــنة 2021 إلى 
371,18 مليــــــــون درهم مقابل 365,55 مليون درهم بارتفاع نســـبته %1,5 

بالمقارنة مع الســــــنة الماضية وقد اســــــتفاد منهـــا 36.643 مســـتفيد.

وفـــي إطــــــار تدبير هـــذه الأنظمة تم تكوين احتياطــــــي تقنـــي وصل، حتى 
نهاية هذه الســـنة، إلى 6.980,69 مليـــــون درهم مقابل 7.192,45 مليون 

درهم فــــي سنة 2020، أي بانخفاض نســـــبته %2,9.

كمــــــا قـــام الصنــــــدوق الوطنـــي للتقاعد والتأميــــــن في ســـنة 2021 بأداء 
معاشــــــات ثابتـــة لفائدة متقاعـــدي بعــــــض المؤسســـات العمومية بلغـــت 

8,50 مليـــون درهم لفائدة 271 مســــــتفيد.

 كما وصلــــــت الاحتياطات الحســــــابية المكونة إلى 205,39 مليون درهــــــم 
مقابـــل 191,77 مليـــون درهم في ســــــنة 2020، أي بارتفاع نســـبته 7,1%.

فـــي أبريـــل 2021، قـــام الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميـــن بإطـــلاق 
منتـــوج تقاعـــد جديـــد مؤجـــل الدفـــع » إنصـــاف « لصالـــح المســـتفيدين من 
توصيـــات هيئـــة الإنصـــاف والمصالحـــة الذيـــن أعيـــد إدراجهـــم فـــي القطاع 
العـــام فـــي ســـن لا يســـمح لهم بذلـــك. أن يكـــون عنـــد التقاعد مســـتويات 

لائقـــة مـــن المعاش. 

وفـــي نفـــس الســـياق، شـــرع الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأميـــن فـــي 
تحصيـــل مبلـــغ مســـاهمة بمبلـــغ 30,05 مليـــون درهم، كما شـــرع في دفع 
معاشـــات بمبلـــغ 1,18 مليـــون درهـــم لصالـــح 8 مســـتفيدين. وبلغت قيمة 

الاحتياطـــات 29,44 مليـــون درهـــم خلال ســـنة 2021.
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التدبــــــير المفوض
مجـــــــــال صنـــــــاديق التضـــــــامن

التدبير المفوض لإيرادات حوادث 
الشغل

خـــلال الســـنة الماليـــة 2021، بلغ حجـــم الإيـــرادات الصـــادرة 0.18 مليون 
درهـــم لفائـــدة 182 مســـتفيدًا مقابـــل 0,51 مليـــون درهـــم خـــلال ســـنة 
2020. ويرجـــع هـــذا الانخفـــاض إلـــى تحويـــل محفظـــة حوادث الشـــغل/ 
الأمـــراض المهنيـــة التـــي تســـيرها شـــركة ســـهام للتأميـــن، إلـــى محفظة 

الصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد والتأمين.

أمـــا بالنســــــبة لإجمالـــي تكاليـــف التســــــيير فقـــد بلـــغ 48,23 ألـــف درهم 
)بدون احتســــــاب الرســــــوم(.

مفاحم المغرب
بعــــــد قــــــرار تصفيـــة منازعات شــــــركة مفاحم المغرب، تــــــم عقـــد اتفاقية 
بيــــــن وزارة الماليــــــة، ووزارة الطاقــــــة والمعــــــادن، والمكتــــــب الوطنــــــي 
للهيدروكربونــــــات والمناجــــــم والصنــــــدوق الوطنـــي للتقاعــــــد والتأمين، 
مــــــن أجــــــل الحفاظ على حقـــوق الموظفين الســــــابقين لشــــــركة مفاحم 

المغـــرب، وضحايـــا حـــوادث الشــــــغل والأمـــراض المهنية.

بالإضافة إلـــــــى تدبير معاشــــــاتهم، يقــــــوم الصندوق الوطني للتقاعــــــد 
والتأميـــن بتتبـــع الإجـــراءات القانونيــــــة على مســــــتوى مختلـــف المحاكم 

لمملكة. با

خــلال 2021، بلـــغ حجـــم المتأخـــرات الصـــادرة 12,89  مليـــون درهـــم أي 
بزيادة نســـبتها 15,1% بالمقارنــــــة مع ســــــنة 2020 ويفســـر هذا الارتفاع 
خصوصـــا بارتفـــاع عـــدد المســـتفيدين الـــذي مر مـــن 973 مســـتفيد خلال 

ســـنة 2020 إلى 1.374 مســــــتفيد خلال ســـنة 2021.

وبلــــــغ مجمــــــوع مصاريــــــف التدبيــــــر الإداري فــــــي ســــــنة 2021 لهــــــذا 
الصنــــــدوق، 3,14 مليــــــون درهــــــم )بـــدون احتســــــاب الرســــــوم(.

صندوق التكافل العائلي
خــــــلال ســــــنة 2021، قام الصنــــــدوق الوطني للتقاعــــــد والتأمين بتدبير 

11.136 ملــــــف جديـــد لفائـــدة 19.435 طفل مســـتفيد.

وحتـــى نهايـــة ســـنة 2021، بلغـــت التســـبيقات الصـــادرة 119,06 مليون 
درهـــم، أي بزيـــادة نســـبتها ٪13,8 بالمقارنة مع ســـنة 2020، موازاة مع 
ارتفـــاع عـــدد المســـتفيدين مـــن البرنامـــج، وذلـــك بعد اســـتئناف أنشـــطة 

المحاكـــم فـــي المملكة بعـــد الجائحة.

وقـــد بلـــغ عـــدد المســـتفيدين مـــن الصنـــدوق 33.930 مســـتفيداً خـــلال 
ســـنة 2021 مقابـــل 28.356 مســـتفيد خـــلال ســـنة 2020.

وبلـــغ مجموع مصاريــــــف التدبيــــــر الإداري فـــي 2021 لهذا الصنــــــدوق، 
2,36 مليـــون درهم )بدون احتســــــاب الرســــــوم(.

صناديق العمل
ابتـــــــــداء مـــــــــن فاتـــــــــح يوليـــــــــوز 2013، شـــــــــرع الصنـــــــــدوق الوطنـــــــــي 
للتقاعـــــــــد والتأميــــــــن فــــــــي تدبيــــر صناديـــــــق العمــل : صنـــــــدوق الزيـادة 
فـــــي الإيرادات وصنـــــــــدوق تضامــــــن المشــــــغلين وصنــــــدوق الضمــــــان.

خــــــلال ســــــنة 2021، قام الصنــــــدوق الوطني للتقاعــــــد والتأمين بتدبير 
2.126 ملــــــف وبــــــأداء 335,33 مليـــون درهـــم مقابــــــل 499,79 مليـــون 
درهـــم فـــي 2020، أي بانخفـــاض 32,9% بعد التصفية فـــي عام 2020 

لمبالـــغ كبيـــرة تخـــص الزيـــادة الجديدة في المعاشـــات بإثـــر رجعي.

وبلــــــغ مجمــــــوع مصاريــــــف التدبيــــــر الإداري خـــلال ســــــنة 2021 لهــــــذا 
الصنــــــدوق، 13,47 مليــــــون درهــــــم )بـــدون احتســــــاب الرســــــوم(.

دعم الأرامل
بموجـــب الاتفاقية المبرمـــة بيـــن الدولـــة والصنـــدوق الوطنـــي للتقاعـــد 
تدبيــــــر وأداء  الوطنــــــي، عمليــــــة  الصنــــــدوق  تــــــم تخويــــــل،  والتأميــــــن، 
المســــــاعدة المباشــــــرة لفائــــــدة النســــــاء الأرامل فــــــي وضعيــــــة هشــــــة 

اليتامــــــى. الحاضنــــــات لأطفالهن 

كمــــــا قام الصنــــــدوق الوطني للتقاعــــــد والتأمين، خــــــلال 2021، بتدبير 
9.724 ملــــــف لفائــــــدة 18.714 يتيــــــم. كما وصل مبلــــــغ المســــــاعدات 
المــــــؤدات 584,21 مليــــــون درهـــم مقابــــــل 590,23 مليـــون درهم في 

ســـنة  2020، أي بانخفــــــاض قيمتــــــه %1.

ومــــــر عــــــدد اليتامــــــى المســـتفيدين مــــــن 150.280 يتيم مستفيد خلال 
سنة 2020 إلــــى 156.027 خلال سنة 2021، أي بارتفاع نســـبته %3,8.

وبلــــــغ مجمـــوع مصاريــــــف التدبير الإداري فـــي 2021 لهــــــذا الصندوق، 
5,58 مليـــون درهم )بدون احتســــــاب الرســــــوم(.



 التقــــرير السنـــــوي 2021 )الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين - النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد( 51

أهم الأرقام 2021
التدبــــــير المفوض

1.223,31 مليون درهم 
إيرادات مؤدات

232.037
عــدد المســتفيدين

مجـــــــــال التقـــــاعد

 صندوق التقاعد لهيئة المحامين
بالدار البيضاء

خــــلال ســنة 2021، تـــــم تســجيل 245 محامــي جديـــــد ليصــل مجمــوع 
عـــــدد المحاميــن المنخرطيـــــن فـي صنــدوق التقاعــــد لهيئــة المحاميــن 

بالـــدار البيضاء إلـــــى 4.103.

وبلغـت تحصيلات هـذه السـنة 4,98 مليـون درهـم مقابـل 5,20 مليـون 
درهــــم فـي سـنة 2020، أي بانخفاض نسبته 4,2%.

أمــــــــا علـــــى مســـــتوى المعاشــات، فقـد تـــــم خلال سنة 2021 تصفيــة  
ملـــــف معـــــاش.  56

كمـــا وصـــل إجمالـــي المعاشـــات المـــؤدات ســـنة 2021 إلــــــى 12,59  
مليــــــون درهـــم مقابـــل 12,72 مليـــون درهـــم فـــي ســــــنة 2020.
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نظام تقاعد أعضاء مجلس 
المستشارين

إلــــى حــــدود نهايــة ســـــنة 2021، وصــل مبلـغ اشـــــتراكات ومســاهمات 
نظـــــام تقاعــــــــد أعضاء مجلس المستشـــــارين إلــــى 7,88 مليــون درهــم 
مقابــــــــل 8,28 مليــــــــون درهم في ســــــــنة 2020، أي بانخفاض نســـبته 

.4,8%

خـــلال ســـنة 2021، لـــم يلاحـــظ أي تغييـــر علـــى مســـتوى المعاشـــــات 
المــــــــؤدات حيــــــث بلغ 38,46 مليـــــون درهــــــــم مقابـــــل 38,37 مليـــــون 

درهـــــم فــــــــي ســـــنة 2020.

نظام تقاعد أعضاء مجلس النواب
إلــــى حـدود نهايــة ســنة 2021، وصــــــل مبلـــغ اشـــتراكات ومســـاهمات 
نظـــــــــام تقاعــــــد أعضــــــاء مجلـــــس النـــواب إلـــــــى 22,62 مليــون درهــم 
مقابــــــــل 27,34 مليــــــــون درهـــــم فــي ســـــنة 2020 وذلك بعد توقف.

وفـــي إطـــار تصفيـــة نظـــام تقاعـــد أعضـــاء مجلـــس النـــواب، تـــم دفـــع 
الاحتياطيـــات للأعضـــاء والمســـتفيدين وفقًـــا لأحكام القانـــون 24-21.
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التـدبـــير المــــالي

وضعيــــة محفــــظة الاستثمارات
إلـــــــى حـــــــدود نهايـــــة ســـــنة 2021، ســــــــجل إجمالــي محفظـــــة الحســــــــابات الذاتيـــــة لاستثمارات الصنــدوق 
الوطنـــــــي للتقاعـــــــد والتأميـــــــن مبلغـــــا قـــــدره 23,6 مليــــــــار درهم بارتفاع قـدره 0,9 مليــــــــار درهمــا بالمقارنة 

مع ســـنة 2020.

كما بلــــــغ إجمالــــــي استثمارات محافـــظ الصنــــــدوق الوطني للتقاعـــد والتأميـــن صافي قدره 504,7 مليـــون 
درهـــم للديـــن العـــام.
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النتائج المالية
الحصيـــــلة

  الخصـــــوم
فـــي 31 دجنبــــــر 2021، بلـــغ مجمــــــوع خصـــوم الصنــــــدوق الوطنـــي 
للتقاعـــد والتأميــــــن 22.573,48 مليــــــون درهــــــم مقابــــــل 21.390,89 

مليــــــون درهــــــم بالنســـبة لســـنة 2020، أي بارتفـــاع نســــــبته %5,53.

يمثــــــل التمويــــــل الدائم 98,7% مــــــن مجموع الخصــــــوم خلال سنة 
2021 ويتكـــون أساســــــا من :

 الرســـاميل الذاتيـــة المكونـــة مـــن النتائـــج المدمجـــة مـــن جديـــد  	
ومـــن النتيجـــة الصافيـــة بمبلـــغ 1.085,33 مليـــون درهـــم مقابـــل  

925,15  مليون درهم، مســـجلة بذلك ارتفاعا نســـبته %17,3.

الاحتياطـــات التي تمثل الالتزامات الاكتوارية للصندوق الوطني  	
للتقاعــــــد والتأميــــــن اتجـــاه مؤمنيــــــه، حيـــث بلغــــــت 21.194,97 
مليــــــون درهم مقابل 20.151,65 مليون درهم في ســـنة 2020 
أي بارتفــــــاع نســـبته %5,2. وتعـــزى هــــــذه الزيـــادة بالزيـــادة فـــي 
مبلــــــغ الاحتياطات الحســــــابية لإيرادات حوادث الشـــغل وللنظام 
التكميلــــــي »روكور«. وتمثــــــل هذه الاحتياطـــات أكثر من %93,9 

مــــــن مجمـــوع الحصيلة، وهــــــي تكون أساســـا من : 

احتياطات التأمين على الحياة : 20.453,19 مليون درهم ؛  	
احتياطات للإيرادات الواجب أداؤها : 352,75 مليون درهم ؛  	
الاحتياطات المتعلقة بالأخطار المالية : 261,72 مليون درهم؛  	
احتياطات تقنية أخرى : 127,31 مليون درهم.  	

بلغــــــت الخصوم المتداولـــة 293,19 مليون درهـــم مقابل 314,10  
مليــــــون درهــــــم في ســـنة 2020 وتتكون أساســــــا من ديـــون الخصوم 
المتداولــــــة التي بلغــــــت 292,68 مليون درهم مقابل 313,58 مليون 

درهــــــم في 2020 بانخفاض نســــــبته 6,7%. ويتكون أساســــــا من :

ديـــون التدبيـــر الذاتـــي : تشــــــمل بشــــــكل أساســــــي الديـــون  	
المتعلقـــة بخدمــــــات الصناديــــــق الداخليــــــة للتقاعــــــد للمكتــــــب 
الشــــــريف للفوســـفاط المدبــــــر مـــن طـــرف الصنــــــدوق الوطنـــي 
للتقاعــــــد والتأميــــــن لشــــــهر ديســــــمبر 2021 بقيمــــــة 31 مليون 
درهــــــم )تـــم دفعها إلـــى النظام الجماعـــي لمنح رواتـــب التقاعد 
فـــي ينايـــر 2022(، والنفقــــــات المســــــتحقة لروكــــــور بمبلــــــغ 31 
مليون درهـــم وايـــرادات حـــوادث الســـير بقيمـــة تبلـــغ 15 مليـــون 

درهـــم؛

 ديـــون الدولة والمؤسســـات الاجتماعية والمســـتخدمين :  	
يرجـــع تراجـــع هـــذا البنـــد إلـــى التغييـــر الـــذي تعرفـــه الضريبة على 
الدخـــل لروكـــور مـــا بيـــن ســـنة 2020 وســـنة 2021 )16- مليـــون 

درهم(؛

القيمـــة  	 انخفـــاض  البنـــد  هـــذا  يشـــمل   : التســـوية  حســـابات 
الحقيقيـــة لـــلأوراق الماليـــة فـــي جيـــب الســـعر بمبلـــغ 61 مليون 
درهـــم والمبالـــغ البنكيـــة الغيـــر المســـواة بمبلغ 28 مليـــون درهم 

)تغييـــر قـــدره 13- مليـــون درهـــم بالمقارنـــة مـــع ســـنة 2020(.
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  الأصول 
الوطنـــي  الصنــــــدوق  بلـــغ مجمــــــوع أصـــول   ،2021 31 دجنبــــــر  فـــي 
للتقاعـــد والتأميــــــن 22.573,48 مليــــــون درهــــــم مقابــــــل 21.390,89 
مليــــــون درهــــــم بالنســـبة لســـنة 2020، أي بارتفـــاع نســــــبته %5,53.

تمثـــــل الأصول الثابتـــــة 95,5% مــن مجمــوع أصـــــول البيــان وتتكــون 
مــن :

الأصول الغير المادية بمبلغ 13,87 مليون درهم؛ 	

الأصول المادية بمبلغ 96,43 مليون درهم؛  	

الأصول الماليــــــة )غيــــر التوظيفـــــــات( التــــي تتكــــون أساســــا مــــن  	
القـــــــروض الممنوحــــة للمســـــــتخدمين والتـــي مــــرت مــــن 18,99 
مليـــــــون درهمـــــــا ســــنة 2020 إلــــى 20,66 مليــــون درهمـا فــــي 
ســـــــنة 2021، بارتفاع نســـــــبته 8,8% تتكون هـــذه الأصول الثابتة 

بشـــكل أساســـي من القروض الممنوحـــة للموظفين.

التوظيفــــــات بمبلــــــغ 21.431,57 مليـــون درهمــــــا بارتفـــاع قـــدره  	
5,7% بالمقارنــــــة مــــــع الســــــنة الفارطــــــة حيث تمثـــل 94,9% من 
مجموع أصول البيان. وتتكون أساســــــا من الســــــندات والسندات 

للتفاوض. القابلـــة 

أمــــــــا فيمـــــا يخــــــــص الأصول المتداولـــــة )غيـــــر الخزينــــــــة(، فقــد 
بلغـــــت 772,55 مليـــــــــون درهـــــــــم مقابــــــــل 710,11 مليــــــــون درهمـــــــا 

فـــــــي ســـــــنة 2020 وتتكــــــــون أساســـــا مـــــــن الديـون :

ديون التدبير الذاتي : تتكون أساسا هذه الديون من :  	
عائدات روكور بمبلغ 116 مليون درهم، 	
فوائد عن تأخير ملفات تمركز إيرادات حوادث الشغل بمبلغ  	

40 مليون درهم. 

ديـــون التدبير المفـــوض : تتكون أساســـا مـــن مصاريـــف التدبير  	
المفوض لحســـاب الغير ولاســـيما صناديق العمـــل ودعم الأرامل 
بمبالـــغ لـــكل منهـــا علـــى التوالـــي 16  مليـــون درهـــم و 7 مليون 

؛ درهم 

المدينـــون الآخـــرون، ويتعلـــق بمبلـــغ إجمالـــي قـــدره 8 مليـــون  	
درهـــم يهـــم إرجـــاع معاشـــات إيـــرادات حـــوادث الشـــغل وحوادث 

؛  السير 

الفوائـــد 	 البنـــد  هـــذا  يشـــمل   : الأصـــول  تســـوية   حســـابات 
المتراكمـــة وغيـــر المســـتحقة المتعلقـــة بجيب الســـعر بمبلغ 514 
مليون درهم، والحســـابات البنكية الغير مســـواة بمبلغ 37 مليون 

درهم.

فــــــي 31/12/2021، بلغـــت خزينــــــة الأصول 238,40 مليون درهم 
مقابــــــل 281,99 مليـــون درهـــم فـــي 2020 بانخفاض نســـبته %15,5.
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  حساب العائدات والتكاليف 
خــــــلال ســــــنة 2021، ســـجلت تكاليـــف وعائدات الصندوق الوطني للتقاعـــد والتأمين ارتفاعا بلغ على التوالي 79,70 مليـــون درهم و 138,82 مليون 
درهـــم. وبهـــذا فقـــد وصل إجمالي العائــــــدات إلى 4.873,94 مليــــــون درهم مقابــــــل 4.735.12 مليون درهم في ســـــــنة 2020، أي بزيــــــادة نســـبتها 
2,9%. أمـــا بالنســــــبة لمبلـــغ التكاليـــف، فقــــــد مر مـــن 4.634.06 مليون درهم في ســـنة 2020 ليصل إلـــى 4.713.77 مليون درهم في ســــــنة 2021 

مســــــجلا بذلك زيادة بنســـبة %1,7. 

20212020بمليون درهم

%2,9   4.735,12   4.873,94العائدات 

%15,4-   2.338,80   1.978,34اشتراكات، أقساط ورساميل مكونة

%21,6   2.363,77   2.873,68عائدات التوظيفات

%7,6   744,76   801,61عائدات التوظيفات

%38,6-   26,94   16,55فوائد على الودائع وعائدات أخرى للتوظيفات

%28,7   1.596,49   2.054,88أرباح على قيم التوظيفات

%114,4   4,43-   0,64خصوم

%32,7-   32,56   21,92عائدات أخرى

%1,7   4.634,06   4.713,77التكاليف 

%4,4   1.520,60   1.587,22المعاشات المؤدات

%35,1-   1.607,37   1.042,70ارصادات الاحتياطات التقنية

%7,4   107,75   115,76مصاريف عامة

%40,8   1.397,34   1.967,64تكاليف التوظيفات

-     -     -تكاليف الفوائد

%34,8   1.405,45   1.894,70خسائر على عمليات التوظيفات

%27,6   13,72   17,51مصاريف تدبير التوظيفات

%2,4-   0,59   0,57مصاريف أخرى للتوظيفات

%344,7   22,42 -   54,86استهلاك الأقساط

%55,4-   1,00   0,45تكاليف غير تقنية غير جارية

%58,5   101,06   160,18النتيجة

وانتهـــت نتيجـــة الســـنة المالية 2021 بفائـــض قدره 160,18 مليون درهم مقابـــل 101,06 مليون درهم في 2020، أي بارتفـــاع قدره 58,5%. ويعزى 
هـــذا الارتفاع أساســـا إلى النتيجـــة المالية التي تمكنت من اســـتيعاب العجز التقنـــي وعجز التدبير.
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الحصيلة الملخصة إلى غاية 2021/12/31

  الأصول

20212020بمليون درهم

   20.398,79            21.562,54        أصـــول ثابتة

     -                         -                   أصول ثابتة دون قيمة

   9,13                    13,87              أصول غير مادية

   96,74                  96,43              أصول مادية

   18,99                  20,66              أصول مالية )غير التوظيفات(

   20.273,93            21.431,57        توظيفات

   710,11                772,55            الأصول المتداولة )غير الخزينة(

   710,11                772,55            دائنات الأصول المتداولة

   281,99                238,40            الخزينة

   21.390,89            22.573,48        مجموع الأصول

  الخـصـــوم

20212020بمليون درهم

   21.076,79     22.280,29   التمويل الدائم

   925,15          1.085,33     رساميل ذاتية

   20.151,65     21.194,97   احتياطات

   314,10          293,19        الخـصـــوم المتداولة

   313,58          292,68        ديون الخصوم المتداولة

   0,51             0,51           احتياطات لمواجهة المخاطر والتكاليف

   21.390,89     22.573,48   مجموع الخصوم
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النظـــام الجمــــاعي لمنــــح
رواتــــب التقــــــاعد
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التـــأســــيـس
النظـــــــام الجماعـــــــي لمنــــح رواتــــب التقاعــــد مؤسســــة عموميـــــــة للاحتيـــاط الاجتماعـــي، تتمتــــع بالشــــخصية 
المعنويـــــــة والاستقلال المالــــي. أنشـأت بالظهيـــــر بمثابــــــــة قانـــــون رقـــــم 1-77-216، الصــادر بتاريـــــخ 4 أكتوبــر 
1977 ويقــــــــوم بتســــــــييرها الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين المســـير بـــــــدوره من طرف صنــــــــدوق الايداع 
والتدبيـــــر. يتكــــون النظــــام الجماعــــي لمنـح رواتـــــــب التقاعـد مـن نظـام عــــام ونظـام تكميلــــي. وتتجلـى مهمـة 
النظـــــــام فـــــــي ضمــــان الحقــــوق الشــــخصية للمنخـــــرط أو لــذوي حقوقـــــه برســم مخاطــر الشــــيخوخة ومخاطــــر 

الزمانــــة والوفـــــاة. وتتمثـــل الحقـــوق التــــــي يضمنها النظــــــام الجماعي في :

معاش الشيخوخة والزمانة والوفاة؛  	
القنوة؛  	
التعويضات العائلية. 	

ميــدان التطـــبيـق
النظـــــــام العـــــــام هــــو النظــــام الرئيســــي للمســــتخدمين الخاضعيــــن لحيز تطبيــــق النظام الجماعــــي لمنح رواتب 
التقاعــــد، يطبق النظــــام العام وجوبا علــــى المســــتخدمين المتعاقديـن الجــــار عليهم الحق العام والمسـتخدمين 
المؤقتيــــن والمياومين والعرضيين العاملين مــــع الدولة والجماعات المحليـــــــة، ومســـــــتخدمي الهيئــــات الجاريــــة 
عليهـــــــا المراقبــــة الماليـــــــة المنصـوص عليهـا فــــي الظهيــــر الشــــريف رقــــم 271-59-1، الصــــادر فـي 17 شــــوال 
1379 )14 أبريـــــــل 1960( بتنظيـــــــم مراقبــــة الدولــــة الماليــــة على المكاتب والمؤسســــات العمومية والشـركات 
ذات الامتيـــاز وكـــذا علـــــــى الشـــــــركات والهيئــــات المســـــــتفيدة مـــن الاعانـــات المالية التـــي تقدمهـــــــا الدولة أو 

الجماعــــات العمومية. 

أمـــــــا بالنســـــــبة للنظــــام التكميلـــــــي، فهــــو نظـام تعاقــــدي. ويطبـق هذا النظـــــــام وجوبا علــــى المنخرطين فـي 
النظام العـــــــام الذين يتوفــــرون على أجــــور تفــــوق ســــقف الاجرة المحـددة سـنويا مـن طـرف النظــــام الجماعـي، 

والذيــــن يعملون لــــدى هيئة مشـــــــغلة موقعــــة الاتفاقية الانضمام إلــــى النظـام التكميلي.

معايير النظام
سقف الأجور

وصـــل ســـقف الأجـــور ابتـــداء مـــن فاتح ينايـــر 2022 إلـــى 19.252 درهـــم في الشـــهر مقابـــل 19.085 درهم في 
الشـــهر خـــلال الســـنة الماضيـــة، أي بارتفاع قيمتـــه 167 درهم.

 إعادة تقييم المعاشات
خلال ســـــنة2021، قـــــام النظـــــام الجماعـــــي لمنـح رواتــــب التقاعــد )النظـــام العـــام والنظـــام التكميلـــي( إعـــــادة 
تقييـــــــم المعاشـــــــات الممنوحــــة بنســـــبة 1,40% مقابـــــل 3,16% فـــــــي الســــنة الماضيـة. ويعزى هذا الانخفاض 
في معدل إعادة التقييم إلى تنفيذ المرســـوم رقم 935-20-2 المســـن لطريقة جديدة لاحتســـاب معدل إعادة 

التقييم.

تكلفة التسيير المالي والإداري
خــــــلال ســـــــنة 2021، بلـــــــغ إجمالــــي التكاليــــف العامــــة للنظـــام الجماعــــــي لمنح رواتــــب التقاعد )النظـــام العام 

والنظـــــــام التكميلـــي( 86,08  مليـــون درهم مقابـــل 83,37 مليون درهم في الســـنة الماضية.

فيمـــا يتعلـــق بالمصاريـــف المتعلقـــة بالتدبيـــر المالـــي فقد عرفت انخفاضا بنســـبة %6,6- حيــــــث مـــرت من 78,5 
مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2020 إلـــى 73,2 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2021. كمـــا عرفت جـــل معـــدلات التدبير 
تحســـنا بشـــكل رئيســـي بســـبب انخفـــاض مصاريـــف التدبيـــر وزيـــادة النشـــاط )المســـاهمات والمعاشـــات( وزيادة 

القيمـــة الســـوقية للمحفظة.

وسجل معدل الانفاق الإجمالي )نســـــــبة النفقـــــــات الاجمالية : تكاليـــــــف التدبيــــــر + تكاليـــــــف التدبيــــــر الثابتــــــة / 
التدبيـــر المالـــي العـــام( تراجعـــا بنســـبة 0,8 نقطة حيث مر مـــن %0,125 إلـــى 0,117%.
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 التقــــرير السنـــــوي 2021 )الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين - النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد( 61

أهم الأرقام 2021
النظــام العــــام

النظام التكميلي

3.512
المشغلــــون المنضمــــون

 540.937
ــوق  ــون ذوو الحقــــ المنــخرطــ

202.569
ــون ــون النشيطــ المنــخرطــ

 34.466
المنخرطــون النشــيطون

 9.444
المســتفيدون مــن المعاشــات

 140.678
المستفيــــدون مــن المعــاش

3.799,70 مليون درهم
التحصيــلات

7.088,57 مليون درهم
المعاشــات المؤدات

223,23 مليون درهم
التحصيــلات

109,44 مليون درهم
المعاشــات المؤدات
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النظــام العــــام

المساهمون في النظام 
فـــي 31/12/2021 بلـــغ إجمالـــي عـــدد المســـاهمين فـــي النظـــام العـــام 681.615 مســـاهما، ويـــوزع هذا 

العـــدد كمـــا يلي :

540.937 منخرطا بما فيهم 202.569 منخرط نشيط، 	
88.182 متقاعدا وفي حالة عجز، 	
52.496 ذوي الحقوق. 	

المشغلون المنضمون
فـــي 31/12/2021، بلـــغ عـــدد المشـــغلين المنضمين في النظـــام العام 3.512 مقابـــل 3.490 في 2020، 

بارتفاع نســـبته 0,6%:

الجماعات الترابية : 1.727  	
الدولة )الوزارات، الهيئات...( : 1.051 	
المؤسسات العمومية : 734 	
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 التقــــرير السنـــــوي 2021 )الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين - النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد( 63

المنخرطون النشيطون المساهمون
في 31/12/2022، عرف عــــــدد المنخرطيـــــن النشــيطين ارتفاعا قيمته 
%8,5 مـــرورا مـــن 186.679 فـــي 2020 إلـــى 202.569 فـــي 2021 
وذلـــك بســـبب الانخراطـــات الجديـــدة للأكاديميـــات الجهويـــة للتربيـــة 
والتكويـــن خـــلال النصـــف الأول مـــن الســـنة )15.000 انخـــراط جديـــد 

تقريبا(.

التحصيلات
باســــتثناء » الخصومـات « ومراجعـات الصناديـق الداخليـة للتقاعـد، قـام 
النظــــام الجماعــــي خلال هذه الســــنة بتحصيل مســـاهمات وانخراطات 
بلغـــت 3.834,67 مليـــون درهـــم مقابـــل 4.051,90 مليـــون درهم في 
الســـنة الماضية، بانخفاض نســـبته %5,4 وذلك إثر خضوع الأكاديميات 
للصنـــدوق  المدنيـــة  المعاشـــات  لنظـــام  والتكويـــن  للتربيـــة  الجهويـــة 

المغربـــي للتقاعـــد ابتداء من غشـــت 2021.

المستفيدون من المعاشات
فـــــــي ســـــــنة 2021، بلــــغ عــــدد المعاشـــــــات المصفاة 10.560 مقابـل 
8.035 معاشـــــــا فـــــــي الســـــــنة الماضيــــة، أي بزيــــــادة نســــبتها %31,4  

ويـــــــوزع هـذا العــــدد كمــــا يلـي :

المتقاعدون : 5.764 	
الأشخاص في حالة عجز : 28 	
الأزواج : 3.484 	
الأيتام : 1.211 	
الأيتام في حالة عجز : 73 	

وأخـــذا بعيـــن الاعتبـــار لهـــذه الملفـــات التـــي تمـــت تصفيتها، بلـــغ عدد 
المســـتفيدين مـــن المعـــاش 140.678 مقابل 136.299 مســـتفيد في 

ســـنة 2020، أي بارتفـــاع نســـبته 3,2%.

المعاشات
عـــرف مبلـــغ المعاشـــات الممنوحـــة ارتفاعـــا نســـبته %6,4 حيـــث مر من 
6.697,3 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2020 إلـــى 7.123,7 مليون درهم 
فـــي ســـنة 2021. بينمـــا بلغت قيمة المعاشـــات المـــؤدات 7.088,57 
مليـــون درهـــم مقابـــل 6.689,65 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2020، أي 

%99,5 مـــن المبلـــغ الممنوح.

ويفســـر التغييـــر الطـــارئ على مســـتوى المعاشـــات الممنوحـــة بارتفاع 
عـــدد المســـتفيدين من المعاش بنســـبة % 3,2 من جهـــة وبفعل إعادة 

تقييم المعاشـــات من جهـــة أخرى.
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النظام التكميلي

المساهمون في النظام
النظـــام  فـــي  المســـاهمين  عـــدد  اجمالـــي  بلـــغ  فـــي 31/12/2021 
44.168 مســـاهما مقابـــل 36.064 مســـاهم في ســـنة 2020، بارتفاع 
قيمته %22,47 في السنة الماضية. ويـــــــوزع هــــذا العــــدد كمـــــــا يلـي:

34.466 منخرط نشيط 	
9.444 مستفيد من المعاش 	

المنخرطون النشيطون المساهمون
انتقل عــــــــــدد المنخرطيــــــــــن النشـــــــيطين المســـــــاهمين فـــــــي النظــــام 
مـــــــــن 21.154 منخرطـــــــــا ســــنة 2020 إلـــــــــى 27.269 منخرطــــــا فـــي 

ســـــــــنة 2021، أي بارتفاع نســــــبته %28,9.

التحصيلات
فـــي ســـنة 2021، وصـــل مبلـــغ المســـاهمات والاشـــتراكات 223,23 
مليـــون درهـــم مقابـــل 149,35 مليون درهـــم في ســـنة 2020، بارتفاع 

نســـبته 49,5 %.

المستفيدون من المعاشات
مــــــــــر عــــــــــدد المســـــــتفيدين مـــــــــن معـــــــاش النظــــــــــام التكميلــي مـــن 
8.340 مســـتفيد مـــن المعاش في ســـنة 2020 إلى 9.444 مســـتفيد 

مـــن المعـــاش فـــي ســـنة 2021، أي بارتفاع نســـبته %13,23.

المعاشـــات المـــمنوحة
خـــلال ســـنة 2021، بلغـــت قيمة المعاشـــات المـــؤدات 110,83 مليون 
درهـــم مقابـــل 93,38 مليـــون درهـــم فـــي 2020، أي بارتفـــاع نســـبته 

.18,68%

أمــــــا مبلــــــغ المعاشــــــات المؤداة، فقــــــد بلــــــغ 109,44 مليــــــون درهم 
مقابــــــل 88,30  مليــــــون درهـــم فـــــــــي الســــــنة الماضيــــــة، أي بارتفـــاع 
نســـــــــبته  %23,9 ويعــــــزى ذلــــــك بشـــكل رئيســـي إلــــــى ارتفــــــاع عـــدد 

7.123,70المســـتفيدين.
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التدبير المالي
 تطور محفظة النظـام الجماعـي لمنــــح

رواتـب التقاعــــد 

  محفظة النظام العام 
خـــلال ســـنة 2021، تفوقـــت محفظـــة النظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتب 
التقاعـــد علـــى معيارهـــا بمقـــدار 52 + نقطة أســـاس. يعزى هـــذا الأداء 
بشـــكل أساســـي إلـــى الأداء الجيد لمبلغ الخصوم بمســـاهمة نســـبتها 

%3,50 وكـــذا لجيب الســـعر بمســـاهمة نســـبتها 2,83%+. 

  محفظة النظام التكميلي
بلغــــــت أصــــــول محفظة النظــــــام التكميلــــــي للنظــــــام الجماعي لمنح 
رواتــــــب التقاعــــــد 1,5 مليـــار درهـــم، بزيـــادة 36,2 مليون درهـــم مقارنة 
مـــع نهايـــة 2020. ويرجـــع ذلـــك أساســـا للتأثير الســـوقي بمبلـــغ  35,7 

مليـــون درهم.

لقد تم اســـتثمار محفظة النظام التكميلي للنظــــام الجماعــــي لمنـــــــح 
رواتــــب التقاعـــــــد بنســـبة 85% في ســـندات الخزينة و %14 في الدين 

الخاص.
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الأداء المالي 
النظـــــــام العـــــــام

  الخصــــوم
برســــــم ســــــنة 2021، ارتفعــــــت مــــــوارد النظــــــام العــــــام لتصــــــل إلــــــى 
118.803,02 مليــــــون درهــــــم مقابـــــــل115.241,67 مليــــــون درهــــــم 
ســـــــنة 2020، بارتفـــــــاع نسبته 3,1% أي بمبلغ قدره 3.560,84 مليون 

درهم.

تتكون مــــــوارد النظـــام العـــام أساســــــا مـــن الصناديـــق التنظيميـــة )بمـــا 
فيه النتيجــــــة الماليـــة( ومن الاحتياطات التقنيـــة والتـــي تمثـــل %97,4 

من مجموع المــــــوارد.

بلغــــــت الصناديــــــق التنظيميــــــة، باســــــتثناء نتيجـــة الســــــنة الماليـــة 
المقـــدرة بــــ 25.150 مليـــون درهـــم، خلال ســـنة 2021 مقابـــل 25.258  

مليون درهم ســــــنة 2020، وهي موزعــــــة علــــــى النحــــــو التالي :

صندوق الشيخوخة :   41.700 مليون درهم  	
صندوق الموازنة :      16.550- مليون درهم 	

وبلغــــــت الاحتياطيات التقنية التي تشــــــمل التزامات النظام اتجـــــاه 
المســــــــتفيدين مـــــن المعــــــــاش 88.665 مليون درهـــم مقابل 85.636  

مليـــون درهم في ســــــنة 2020، بزيــــــادة قدرها 3,5% ؛

كمـــــا بلغـــــت ديـون الخصــوم المتداولـــــة 3.148,17 مليـون درهـم 
مقابـــــــل 2.816,67 مليون درهـــــــم فــــــــي السـنة الفارطـــــــة أي بارتفـاع 

نســــــــبته 11,8%. ويفســـــــر هـــــــذا الارتفاع بما يلي :

الزيـــادة فـــي الحقـــوق المتعلقـــة بالحســـابات الفرديـــة، في طور  	
التصفيـــة، للمنخرطيـــن الذيـــن يتجـــاوز عمرهـــم 60 ســــــنة بمبلــــــغ  
1.386 مليــــــون درهـــــــم فـــي  1.733 مليــــــون درهـــــــم مقابــــــل 

الســـــــنة الفارطـة ؛

  الأصول
بلغ مجمـــــــوع اســـتعمالات النظام العام خلال ســـــــنة 2021، بعد إزالة 
الاســـتهلاكات والاحتياطـــات المقــــــدرة بــــــــ 4.815,55 مليــــــون درهـــم، 
118.802,03 مليــــــون درهــــــم مقابــــــل 115.241,67 مليــــــون درهــــــم 

ســــــنة 2020 أي بارتفـــاع نســــــبته %3,1.

ويفســـر   .%97,5 نســـبته  ارتفاعـــا  الثابتـــة  الأصـــول  مجمـــوع  عـــرف 
هـــذا الارتفـــاع أساســـا بدفـــع تكاليف اقتنـــاء نظـــام الاســـتثمار العقاري 

الجماعـــي تـــراث المســـتقبل بمبلـــغ 135,6 مليــــــون درهــــــم.

وفيمــــــا يخــــــص التوظيفـــات، فقـــد بلغـــت، بعــــــد إزالة الاستهلاكات 
نســــــبته بارتفـــاع  أي  درهـــم،  مليـــون   115.575,97  والاحتياطـــات، 
%3,9 بالمقارنــــــة مــــــع الســــــنة الماضيـــة، أي مــــــا يقدر بـــــــــ %97,3 من 

مجمـــوع الاســـتعمالات ويتكــــــون هـــذا المبلـــغ مما يلـــــــي :
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بلغـــت الديـــون علـــى التوظيفـــات 487 مليون درهم خلال ســـنة  	
2021 ؛

ويفســـر الانخفـــاض فـــي الديـــون الأخـــرى بشـــكل رئيســـي بزيادة  	
اســـتهلاك قســـط الأوراق الماليـــة لأســـعار الفائـــدة، بمبلـــغ 124 

مليـــون درهـــم مقابـــل 155 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2020.



 التقــــرير السنـــــوي 2021 )الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين - النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد( 69

  حساب العائدات والتكاليف
اختتمت السنة المالية 2021 بفائض بلغ 1.839,31 مليون درهم مقابل 1.530,44 مليون درهم في السنة الماضية، أي بارتفاع نسبته 20,2%.

 يفســـر هـــذا الارتفـــاع بتحســـن فـــي الرصيـــد التقنـــي للنظـــام العـــام الـــذي بلـــغ 3.269,00– مليـــون درهـــم مقابـــل – 3.607,45 مليـــون درهـــم فـــي
سنة 2020.

الســـابق، العـــام  فـــي  درهـــم  مليـــون   5.251,62 مقابـــل  درهـــم  مليـــون   5.186,54 حوالـــي  بلـــغ  فقـــد  للعـــام،  المالـــي  بالفائـــض  يتعلـــق   وفيمـــا 
أي بانخفاض طفيف قدره 65,09 مليون درهم.

20212020%
%24.682,4320.669,7619,40العائدات )مليون درهم(

%6,20-3.799,674.051,96مساهمات واشتراكات

%1,80-3.044,933.101,74تغيرات الصناديق التنظيمية

%95,90-36,03-1,47-فوائد وعائدات أخرى

%2.001,14553,55261,50زيادة في عائدات التوظيفات

%9,095,4467,10عائدات التدبير الجارية

%8,192,9182,60عائدات التدبير الغير الجارية

%22.843,1219.139,3319,40التكاليف )مليون درهم(

%7.088,576.689,656,00المعاشات

%25,70-3.025,034.071,50تغيرات الاحتياطات التقنية

%12.634,018.256,0953,00تكاليف مالية

%67,50-13,8242,49تكاليف غير جارية

%81,6979,62,60تكاليف الاستغلال

%1.839,311.530,4420,20النتيجة

انخفـــاض محفظـــة الســـندات والأوراق الماليـــة في ســـنة 2021  	
بنســـبة %22,5 حيـــث بلغـــت 43.898,46 مليـــون درهـــم، أي مـــا 
يمثـــل 38% مـــن مجموع التوظيفات، مقابـــل 56.674,17 مليون 

درهـــم فـــي ســـنة 2020 أي ما يعـــادل 50,9% مـــن مجموعها.
تمثـــل محفظـــة الأســـهم والحصـــص فـــي الشـــركات 53% مـــن  	

مجمـــوع التوظيفـــات فـــي ســـنة 2021 وقد بلغـــت 61.245,16 
مليـــون درهـــم مقابـــل 53.198,7 مليون درهم في ســـنة 2020، 

مســـجلة بذلـــك ارتفاعا نســـبته %15,1
ســـجلت التوظيفـــات العقاريـــة، خلال ســـنة 2021، ارتفاعا نســـبته  	

272,9% حيـــث بلغـــت 5.189,14 مليون درهـــم مقابل 1.391,7 
مليـــون درهم في ســـنة 2020.

وحقــــــق مجمـــوع ديــــــون الأصـــول المتداولـــة مبلــــــغ 2.979,45 
مليون درهــــــم مقابــــــل 3.471,48 مليــــــون درهم في ســـنة 2020 أي 

بارتفـــاع نســــــبته 14,2% وهــــــو يتكـــون من :

الديـــون علـــى المنضميـــن وعلـــى الصناديـــق الداخليـــة للتقاعـــد :  	
وتشـــمل هـــذه المبالـــغ المســـتحقة تقديـــرات الاشـــتراكات غيـــر 
المحصلـــة التـــي تقدر بـــــ 461 مليون درهـــم، والتزامات دون دفع 

مبلـــغ 668 مليـــون درهـــم، وتســـديد مبلـــغ 57 مليـــون درهـــم ؛
الفوائـــد المســـتحقة وغيـــر المســـتحقة : تتعلـــق بشـــكل أساســـي  	

بالقســـائم المســـتحقة وغير المحددة المتعلقة بالسندات وأذون 
الخزينـــة، بمبلـــغ 1.452 مليون درهم مقابـــل 1.682 مليون درهم 

في ســـنة 2020 ؛
الجـــاري  	 الحســـاب  ســـلف  هـــي   : للشـــركاء  المدينـــة  الحســـابات 

للشـــركاء فـــي شـــركة الشـــويطر الجديـــد )ســـاي المضيق ســـابقا( 
المعـــاد تصنيفهـــا علـــى مســـتوى فئـــة » الاســـتثمارات « فـــي 

؛  2021
المدينـــون الآخـــرون : يشـــتمل هـــذا الحســـاب بشـــكل أساســـي  	

علـــى رصيـــد المســـتحقات المتعلقـــة بفائـــدة المتأخـــرات علـــى 
ســـجل الصنـــدوق الداخلـــي للتقاعـــد الخاص بــــالمكتب الشـــريف 

للفوســـفاط، بمبلـــغ 281 مليـــون درهـــم.
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الأداء المالي 
النظـــــــام التكميلي

  الأصول
مقابــــــل     درهــــــم  مليــــــون   1.696,64 الاســـتعمالات  مجمــــــوع  بلــــــغ 
1.539,06 مليــــــون درهــــــم فــــــي الســـنة الماضيــــــة أي بارتفـــاع نســـبته 

.%10,2

بلغــــــت التوظيفـــات الماليـــة 1.467,21 مليـــون درهـــم مســـجلة بذلـــك 
ارتفاعــــــا نســــــبته 3,2% حيث مثلــــــت خلال هذه الســــــنة %86,5 مــــــن 
اســـتعمالات النظــــــام وتتكــــــون فـــي مجملهــــــا مـــن ســــــندات خزينـــة 

وأوراق ماليــــــة .

وتتكــــــون ديــــــون الأصـــول المتداولــــــة مـــن حســــــابات » المســــــتحقات 
على المســــــاهمين والمنضمين والمشــــــاركين والحســـابات المرتبطة « 
و » حســــــابات تســــــوية النشـــيطين « وبلغـــت إلــــى حـــدود نهايـــة هذه 
الســـنة 67,60 مليــــــون درهــــــم مقابل 64,36 مليــــــون درهــــــم، بارتفاع 

نســـبته 5,0%.

ســــــجل رصيــــــد الخزينـــة المحاســــــبية للنظـــام التكميلـــي ارتفـــاع بنســـبة 
2021 مقابـــل  فـــي ســـنة  161,84 مليـــون درهـــم  %208,3 وبلغـــت 
52,50 مليـــون درهـــم ســـنة 2020. ويفســـر الرصيد الإيجابي بتحصيــــــل 
المبالــــــغ المحصلـــة النظام التكميلي بمبلـــغ 222 مليون درهم والتـــي 
تجــــــاوزت صـــرف المعاشــــــات بما قـــدره 109- مليون درهـــم والنفقات 

العامة بمبلــــــغ 4,38- مليــــــون درهم.
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  الخصوم
إلـــــــى حــــدود نهايــة ســـــنة 2021، ارتفعـــت مــــــوارد النظـــام التكميلي 
لتصــــــل إلـــى 1.696,64 مليون درهم مقابـــل 1.539,06 مليون درهم 

فـــي الســـنة الماضية، أي بارتفاع نســـبته %10,2. 

ويمكـــن تفصيل هذه المـــوارد كما يلي :

بلغت الصناديــــــق والاحتياطات 1.729,26 مليــــــون درهـــم، وهي 
تتكـــون من :

صناديـــق الرســـملة : 876 مليـــون درهم في ســـنة 2021 مقابل  	
790,21 مليـــون درهـــم في ســـنة 2020 ؛ 

الاحتيـــاط الأمنـــي : 488- مليـــون درهم في ســـنة 2021 مقابل   	
384,09- مليـــون درهم في ســـنة 2020 ؛ 

الاحتياطـــات التقنيـــة الموجهـــة لتصـــدي التزامـــات النظـــام اتجاه  	
المســـتفيدين مـــن المعـــاش، والتـــي بلغـــت 1.342 مليون درهم 
مقابـــل 1.155,63 مليـــون درهم في الســـنة الماضية، أي بزيادة 

.16,1% نسبتها 

كمــــــا بلغـــت ديـــون الخصــــــوم المتداولـــة 7,491 مليــــــون درهـــم 
بارتفــــــاع أي   ،2020 ســــــنة  فــــــي  درهــــــم  مليــــــون   12,12  مقابـــل 
درهـــم مليـــون   5 بمبلـــغ  الارتفـــاع  هـــذا  ويعـــزى   .%44,4  نســــــبته 
بالخفـــض مـــن القيمـــة الحقيقيـــة على ســـعر الاســـترداد لجيب الســـعر 
الســـنة  فـــي  درهـــم  مليـــون   2,5 درهـــم مقابـــل  مليـــون   7,6 بقيمـــة 

الماضيـــة.
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  حساب العائدات والتكاليف
اختتمــــــت الســــــنة الماليــــــة 2021 بعجز مالي فــــــي النتيجة بلغ 50,11 مليون درهــــــم مقابل عجز بلغ 34,81 مليون درهم في ســــــنة 2020. تفســـر 

هـــذه النتيجـــة بالعجـــز التقنـــي الـــذي بلـــغ 54 مليون درهـــم والغير مغطـــاة بالنتيجة الماليـــة التي بلغت 9 مليـــون درهم.

20212020%
%292,73259,2112,90العائدات )مليون درهم(

%241,86196,822,90مساهمات وتغيرات الصناديق

%18,50-50,8762,41عائدات التوظيفات

---عائدات التدبير الجارية

%342,84294,0216,60التكاليف )مليون درهم(

%109,4488,323,90المعاشات

%186,29165,512,60تغيرات الاحتياطات الحسابية

%42,4536,117,60تكاليف التوظيفات

%4,393,7716,40تكاليف عامة

%24,20-0,260,35تكاليف التدبير الغير الجارية

%34,8143,90-50,11-النتيجة
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الحصيلة الملخصة إلى غاية 31/12/2022 
النظام العام والنظام التكميليل

  الأصول

20212020بمليون درهم

112.284,10112.809,98الأصول الثابتة

146,5920,11الأصول الثابتة دون قيمة

9,237,50الأصول الثابتة غير المادية

56,7359,83الأصول الثابتة المادية

28,3634,51الأصول الثابتة المالية )غير التوظيفات(

117.043,18112.688,01التوظيفات

3.047,043.535,85ديون الأصول المتداولة

168,50434,90خزينة الأصول

120.499,66116.780,73مجموع الأصول

  الخصوم

20212020بمليون درهم

01113.951,95 ,117.334التمويل الدائم

1.495,62 1.789,20الرساميل الذاتية

115.544,72112.456,24الاحتياطات التقنية

81,4281,42ديون التمويل

3.165,652.828,78ديون الخصوم المتداولة

--خزينة الخصوم

120.499,66116.780,73مجموع الخصوم





74 صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط

القيادة الاكتوارية

والتقاعـــــــــد، الاحتيـــاط  لصناديــــــــق  الدولـــة  لحســـاب   بصفتــــــــه مســـيرا 
القيـــادة  الدوليـــة فـــي مجـــال  الممارســـات  أنجـــع  نهـــج  وســـيرا علـــى 
الاكتواريـــة لأنظمـــة التقاعـــد، التـــي تقـــوم علـــى إنجـــاز هـــذه الأخيـــرة 
لدراســـات اكتوارية بوثيرة منتظمة لأجل تقدير أمد اســـتمراريتها واتخاذ 
التدابير الاســـتباقية لتلافي العجز المســـتقبلي، يقـــوم صندوق الإيداع 
لمختلـــف  الســـنوية  الاكتواريـــة  الحصيلـــة  بإعـــداد  للاحتيـــاط  والتدبيـــر 
الأنظمة الأساســـية المســـيرة، ولاســـيما النظام الجماعي لمنح رواتب 

لتقاعد. ا

علـــى  توجيههـــا  فـــي  تعتمـــد  النظـــام  لهـــذا  الاكتواريـــة،  القيـــادة  إن 
الحصيلـــة إكتواريـــة المنجـــزة كل ســـنة والتـــي تفضـــي فـــي الأخيـــر إلى 
تمكـــن مـــن إعداد توقعـــات علـــى المـــدى البعيـــد لمـــوارده والتزاماته. 
وتعتبـــر هـــذه التوقعـــات أســـاس قيـــاس ديمومـــة هـــذا النظـــام عـــن 
طريـــق تحديـــد أفـــق هذه الديمومـــة بالموازاة مـــع القدرة علـــى الوفاء 
بالالتزامـــات)1(، ودراســـة الإمكانيـــات المتاحـــة لإصـــلاح النظـــام من أجل 
تعزيـــز ديمومته)2(. ولضمان مصداقية النتائج المســـجلة برســـم الحصيلة 
الاكتواريـــة، فـــإن هـــذه الأخيـــرة تكـــون موضـــوع مصادقـــة ســـنوية مـــن 

طـــرف خبيـــر إكتواري مســـتقل.

إن نتائـــج الحصيلـــة الاكتواريـــة للنظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعد 
)النظـــام العـــام( المســـجلة برســـم ســـنة 2021، تتلخـــص فيمـــا يلي : 

دراسة فرضية المجموعة 
شبه المغلقة )1( 

وتتلخص نتائج هذه الفرضية في الجدول أدناه :

 2021الفئة
)مليون درهم(

261.466الإلتزامات )1(

169.227الموارد )2(

34.771المساهمات المستخلصة

 134.456 الاحتياطات
)قيمة السوق(

92.239الالتزامات غير المغطاة  )1-2(

%64,72نسبة التمويل المسبق

المائـــة  فـــي   64,72 الاكتواريـــة  الالتزامـــات  مردوديـــة  نســـبة  بلغـــت 
مســـجلة تحســـنا بالمقارنـــة مـــع الســـنة الفارطة. وينســـب هذا التحســـن 
في أساســـه إلـــى تفعيل الإصلاحات البارمترية للنظـــام الجماعي لمنح 
رواتـــب التقاعـــد. وقـــد طالت هـــذه الإصلاحات بشـــكل مباشـــر كيفيات 

إعـــادة تقييم المعاشـــات.

دراسة فرضية المجموعة 
المفتوحة )2(

تبعـــا لهـــذا الســـيناريو »مجموعـــة مفتوحـــة«، فـــإن نفـــاذ مـــوراد النظام 
مرتقـــب في أفـــق 2052. 

يوضح المبيان أدناه، تطور موارد النظام خلال المدة المرتقبة.
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2052

يواصل  الجدد. ومع ذلك،  للوافدين  النظام مغلقًا  يكون  أن  المفترض  النهج، من  بموجب هذا   )1(
المنخرطون حاليًا المساهمة في النظام حتى يتم استنفاذه كليا.

)2( يعكس هذا النهج الأداء العادي للنظام في ظل افتراض الاستمرارية حتى الاستنفاذ.
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